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.!/ Dƭƻōŀƭ /ŀǳǘƻ 

.!/ Dƭƻōŀƭ tǊǳŘŜƴǘŜ 

.!/ Dƭƻōŀƭ .ƛƭŀƴŎƛŀǘƻ 

.!/ Dƭƻōŀƭ 5ƛƴŀƳƛŎƻ 

.!/ Dƭƻōŀƭ 9ǉǳƛǘȅ 

.!/ !ōǎƻƭǳǘŜ wŜǘǳǊƴ 

.!/ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŎƻƳŜ 
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LbChwa!½LhbL D9b9w![L {¦[[! {D 
.!/ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ {D {ǇŀΣ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜΣ ŝ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ {Dύ Ŏǳƛ ŝ ŀŦŦƛŘŀǘŀ 

ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƛ CƻƴŘƛ Ŝ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƛ tŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΦ 
/ƻƴ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нн ŀǇǊƛƭŜ нлмсΣ ǇǊƻǘΦ ƴϲ мсκормсΣ ƭŀ .ŀƴŎŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ Ƙŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ƭŀ {D ŀ 

ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǉǳŀƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ƭŜǘǘŜǊŀ 
9 ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нллр ƴΦ мср Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻ ƴƻƴ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ Ŏǳƛ 
ŀƭƭŀ ƭŜǘǘŜǊŀ C ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нллр ƴΦ мср Ŝ ǉǳŀƭƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǳ 
ōŀǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Řƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ƭŜǘǘŜǊŀ 5п ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ мт 
ƴƻǾŜƳōǊŜ ƴΦмср ŜΣ ƭƛƳƛǘŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ CƻƴŘƛ /ƻƳǳƴƛ Řƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 
ŎƻƭƭƻŎŀƳŜƴǘƻ ǎŜƴȊŀ ƛƳǇŜƎƴƻ ƛǊǊŜǾƻŎŀōƛƭŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ƭŜǘǘŜǊŀ 5с ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ мт 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нллр ƴΦ мсрΦ   

.!/ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ {D {Ǉŀ ŝ ƛǎŎǊƛǘǘŀ ŀƭ ƴϲтп ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƛ {ƻƎƎŜǘǘƛ !ǳǘƻǊƛȊȊŀǘƛ ǘŜƴǳǘƻ Řŀƭƭŀ .ŀƴŎŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ 
{ŀƴ aŀǊƛƴƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мм ŘŜƭƭŀ [ƛǎŦΦ 

[ŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŝ Ŧƛǎǎŀǘŀ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлфф Ŝ ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻǊƻƎŀǘŀ ƻ ǎŎƛƻƭǘŀ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀΦ [ŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΦ 

Lƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛ ϵ рллΦлллΣлл ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ Ŝ ǾŜǊǎŀǘƻΣ ŝ ŘŜǘŜƴǳǘƻ ŀƭ млл҈ Řŀ .!b/! !DwL/h[! /haa9w/L![9 
Lǎǘƛǘǳǘƻ .ŀƴŎŀǊƛƻ {ŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜ {ǇŀΣ ƛǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƛ {ƻƎƎŜǘǘƛ !ǳǘƻǊƛȊȊŀǘƛ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ŀƭ ƴǳƳΦ пу Ŏƻƴ ǎŜŘŜ [ŜƎŀƭŜ Ŝ 
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ƛƴ Ǿƛŀ ¢ǊŜ {ŜǘǘŜƳōǊŜ омсΣ птуфм 5hD!b! όw{aύΣ ŎƘŜ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ Řƛ ǎƻŎƛƻ ǳƴƛŎƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘL 
Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ мн ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ но ŦŜōōǊŀƛƻ нллсΣ ƴϲ птΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǘŜ ƛƴ ǎƛƴǘŜǎƛ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜΣ .!/ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ {D {ǇŀΦ 

{ƻŎƛŜǘŁ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜΥ  .!/ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ {D {ǇŀΣ   
Ǿƛŀ ¢ǊŜ {ŜǘǘŜƳōǊŜΣ омсΣ  
птуфм π 5ƻƎŀƴŀ όwŜǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻύ ¢ŜƭΦΥ лрпфΦутмпму  
9πƳŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪōŀŎπLƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦǎƳ 
{ƛǘƻ ǿŜōΥ  ǿǿǿΦōŀŎƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦǎƳ 
!ǎǎŜǘǘƻ tǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻ .!b/! !DwL/h[! /haa9w/L![9 Lǎǘƛǘǳǘƻ .ŀƴŎŀǊƛƻ {ŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜ {Ǉŀ ό{ƻŎƛƻ ¦ƴƛŎƻύ 
 ǎŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ ƛƴ ±ƛŀ ¢ǊŜ {ŜǘǘŜƳōǊŜ омсΣ 5ƻƎŀƴŀ птуфмΣ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ 
 ƛǎŎǊƛǘǘŀ ŀƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƛ {ƻƎƎŜǘǘƛ !ǳǘƻǊƛȊȊŀǘƛ ŀƭ ƴΦпу 
 ƛǎŎǊƛǘǘŀ ŀƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭŜ LƳǇǊŜǎŜ /ŀǇƻƎǊǳǇǇƻ ŀƭ ƴΦ L/ллп 
 ŎƻŘƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ {aлллут 
 лрпф утмммм 
/ŀǇƛǘŀƭŜ {ƻŎƛŀƭŜΥ рллΦлллΣлл ϵ ƛΦǾΦ 
/ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ  ²ƭŀŘŜƳƛǊ .ƛŀǎƛŀ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύ 
     !ƴŘǊŜŀ wŀƎŀƎƴƛ ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ LƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜύ 
     {ƛƭǾƛƻ wƛȊȊƛƴƛ .ƛǎƛƴŜƭƭƛ ό/ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜύ 
     5ŀƴƛŜƭŜ {ŀǾŜƎƴŀƎƻ ό/ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜύ  
/ƻƭƭŜƎƛƻ {ƛƴŘŀŎŀƭŜ   {ǘŜŦŀƴƛŀ Dŀǘǘƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύ 
     !ƭōŜǊǘƻ ±ŀƎƭƛƻ ό{ƛƴŘŀŎƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻύ 
     aŀǊŎƻ tŜǘǊǳŎŎƛ ό{ƛƴŘŀŎƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻύ 
5ƛǊŜǘǘƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ   [ǳŎŀ tŀƴǘŀƭŜƻƴƛ 
{ƻŎƛŜǘŁ Řƛ wŜǾƛǎƛƻƴŜ   .5h Lǘŀƭƛŀ {Ǉŀ 
     ±ƛŀƭŜ !ōǊǳȊȊƛ ƴΦ фпΣ нлмом aƛƭŀƴƻ όaLύ L¢![L! 
     ƛǎŎǊƛǘǘŀ ŀƭƭϥ!ƭōƻ {ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ {ƻŎƛŜǘŁ Řƛ wŜǾƛǎƛƻƴŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜ Řŀƭƭŀ /ƻƴǎƻō ŀƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ  
    ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ƭŜƎŀƭŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ нп ŦŜōōǊŀƛƻ мффуΣ ƴΦру     
LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƛƴƎ   /ƻƴŦƻǊƳƛǎ ƛƴ CƛƴŀƴŎŜΣ ±ƛŀ ±ƛƴŎŜƴȊƻ aƻƴǘƛ ƴΦуΣ нлмно aƛƭŀƴƻ όaLύ 
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·            Chb5h 59{¢Lb!¢h ![[!
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  ·Chb5h 5L ¢Lth ¦/L¢{ LLL Chb5h ![¢9wb!¢L±h

Chb5h wL{9w±!¢h !
/[L9b¢L twhC9{{Lhb![L

!¢¢L±L¢!ϥ

Lƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Lƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ
±ŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭϥ ŀǘǘƛǾƻ ±ŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭϥ ŀǘǘƛǾƻ

!Φ {¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL
!ΦмΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ рнΦсолΦлоу                     фоΣмо҈ ппΦрлоΦнср                     фмΣмс҈
!ΦмΦм ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦмΦн ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦмΦо tŀǊǘƛ Řƛ hL/ рнΦсолΦлоу                     фоΣмо҈ ппΦрлоΦнср                     фмΣмс҈

лΣлл҈ лΣлл҈
!ΦнΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦм ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦн ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦо tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

!ΦоΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦоΦм aŀǊƎƛƴƛ ǇǊŜǎǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ Ŝ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
ƎŀǊŀƴȊƛŀ
!ΦоΦн {ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦоΦо {ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

.Φ /w95L¢L όǎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻύ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

/Φ 59th{L¢L .!b/!wL π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
/ΦмΦ ! Ǿƛǎǘŀ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
/ΦнΦ !ƭǘǊƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

5Φ [Lv¦L5L¢!ϥ оΦутоΦнру                       сΣур҈ пΦолсΦтлм                       уΣун҈
5ΦмΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ оΦутоΦнру                       сΣур҈ пΦолсΦтлм                       уΣун҈
5ΦнΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ Řŀ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
5ΦоΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

9Φ ![¢w9 !¢¢L±L¢!ϥ уΦслс                              лΣлн҈ фΦлрс                              лΣлн҈

¢h¢![9 !¢¢L±L¢!ϥ рсΦрммΦфлм                     мллΣлл҈ пуΦумфΦлно                     мллΣлл҈

 {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 
ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

{ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ D[h.![ /!¦¢h ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 t!¢wLahbL![9
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t!{{L±L¢!ϥ 9 b9¢¢h {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

CΦ CLb!b½L!a9b¢L wL/9±¦¢L π                                                                      π                                                                   
CΦмtǊƻƴǘƛ ŎƻƴǘǊƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǎǎƛǾƛ Ŝ π                                                                      π                                                                   
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ

CΦн!ƭǘǊƛ όŘŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ π                                                                      π                                                                   

DΦ {¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL 59wL±!¢L π                                                                      π                                                                   
DΦм{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                                                      π                                                                   
DΦн{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                                                      π                                                                   

IΦ 59.L¢L ±9w{h t!w¢9/Lt!b¢L π                                                                      π                                                                   
IΦмwƛƳōƻǊǎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ Ŝ ƴƻƴ ǊŜƎƻƭŀǘƛ π                                                                      π                                                                   
IΦнtǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ π                                                                      π                                                                   
IΦо!ƭǘǊƛ ŘŜōƛǘƛ ǾŜǊǎƻ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ π                                                                      π                                                                   

LΦ ![¢w9 t!{{L±L¢!ϥ прΦмрн                                                              отΦфмп                                                           

¢h¢![9 t!{{L±L¢!ϥ прΦмрн                                                              отΦфмп                                                           

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h рсΦпссΦтпф                                                       пуΦтумΦмлф                                                    

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h π /[!{{9 w рлΦнртΦурф                                                       поΦтсоΦлор                                                    

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜ w пΦсоуΦсотΣоус                                                  пΦмтпΦслнΣусо                                               

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŎƭŀǎǎŜ w млΣуопс                                                            млΣпуон                                                         

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀ ŎƭŀǎǎŜ w π                                                                    π                                                                 

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h π /[!{{9 L сΦнлуΦуфм                                                         рΦлмуΦлтп                                                      

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜ L рфсΦлспΣнпу                                                     рллΦлллΣллл                                                  

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŎƭŀǎǎŜ L млΣпмср                                                            млΣлосм                                                         

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀ ŎƭŀǎǎŜ L π                                                                    π                                                                 

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ топΦтупΣфмн                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ олтΦоплΣтст                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ фсΦлспΣнпу                                                     5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ π                                                                 5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ π ŎƭŀǎǎŜ w

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ D[h.![ /!¦¢h ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 t!¢wLahbL![9

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ π ŎƭŀǎǎŜ L



с 
 

 
 

 

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L π                                π                            
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L рпфΦроп                        тлтΦрут                    
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ рпфΦроп                    тлтΦрут                    

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 мΦпутΦлрт                     мΦмпрΦпот                 
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ мΦпутΦлрт                 мΦмпрΦпот                 

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L π                            π                               π                            π                           

нΦлосΦрфм                     мΦуроΦлнр                 

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL bhb v¦h¢!¢L

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L π                                π                            
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L π                                π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 π                                π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL bhb v¦h¢!¢L

π                                π                            

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL 59wL±!¢L bhb 5L /ht9w¢¦w!

wL{¦[¢!¢L w9![L½½!¢L π                                π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            

wL{¦[¢!¢L bhb w9![L½½!¢L π                                π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            

ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ π                                π                            

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ D[h.![ /!¦¢h ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 w955L¢¦![9

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ Řƛ

 wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл



т 
 

 

/w95L¢L όǎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻύ

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛ π                                π                            
LƴŎǊŜƳŜƴǘƛκŘŜŎǊŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ π                                π                            
¦ǘƛƭƛκǇŜǊŘƛǘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊƛ π                                π                            

π                                π                            

59th{L¢L .!b/!wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛ π                                π                            

π                                π                            

![¢wL .9bL όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻ ύ

tǊƻǾŜƴǘƛ π                                π                            
¦ǘƛƭƛκǇŜǊŘƛǘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊƛ π                                π                            
tƭǳǎκƳƛƴǳǎǾŀƭŜƴȊŜ π                                π                            

π                                π                            

D9{¢Lhb9 /!a.L

ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! π                                π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

ht9w!½LhbL bhb 5L /ht9w¢¦w! π                                π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

[Lv¦L5L¢!ϥ нуΦмууπ                          нΦонл                        
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ нуΦмплπ                      пΦмну                        
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ пуπ                             мΦулуπ                        

нуΦмууπ                          нΦонл                        

![¢w9 ht9w!½LhbL 5L D9{¢Lhb9 όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

tǊƻǾŜƴǘƛΣ ǳǘƛƭƛΣ ǇŜǊŘƛǘŜΣ ŀƭǘǊƻ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ π                                π                            

π                                π                            

wL{¦[¢!¢h [hw5h 59[[! D9{¢Lhb9 /!w!¢¢9wL{¢L/! нΦллуΦпло                     мΦуррΦопр                 

hb9wL CLb!b½L!wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇŀǎǎƛǾƛ ǎǳ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǊƛŎŜǾǳǘƛ π                                π                            
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ π                                π                            

wL{¦[¢!¢h b9¢¢h 59[[! D9{¢Lhb9 /!w!¢¢9wL{¢L/! нΦллуΦпло                     мΦуррΦопр                 

hb9wL 5L D9{¢Lhb9

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D оупΦпруπ                        нотΦнснπ                    
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ смΦлпрπ                          олΦмрфπ                      
{ǇŜǎŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ рнрπ                               тмфπ                           
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ фΦрооπ                            млΦрурπ                      

![¢wL wL/!±L 9 hb9wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜ π                                π                            
!ƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ офΦфлм                          нпΦусф                      
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ лπ                                   лπ                               

¦¢L[9κt9w5L¢! 59[[ϥ9{9w/L½Lh мΦрфнΦтпн                     мΦслмΦпуу                 

¦¢L[9κt9w5L¢! 59[[ϥ9{9w/L½Lh π /[!{{9 wмΦплмΦфнр                 мΦруоΦпмп                 

¦¢L[9κt9w5L¢! 59[[ϥ9{9w/L½Lh π /[!{{9 LмфлΦумт                    муΦлтп                      

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƭǘǊŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎŀƳōƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ōŜƴƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ōŀƴŎŀǊƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎǊŜŘƛǘƛ



у 
 

bh¢! Lb¢9Dw!¢L±! 

!b5!a9b¢h 59[ ±![hw9 59[[! v¦h¢! 

Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƭŀǎǎŜ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ όƭƛƴŜŀ Ǝƛŀƭƭŀύ Ŝ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ wŜǘŀƛƭ όƭƛƴŜŀ ŀǊŀƴŎƛƻƴŜύ ƛƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ όƭƛƴŜŀ 
ōƛŀƴŎŀύΦ  

 

Chb¢9Φ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 
!ƴŘŀƳŜƴǘƻ нлнл Ƴƻƭǘƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ Řŀƭ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊǎƛ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŘŜƭƭΩŜǇƛŘŜƳƛŀ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭ ŎƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƭǇƛǘƻ 

ǘǳǘǘƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻΦ [ΩŜŦŦŜǘǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ƴƻƭǘƻ ǇŜǎŀƴǘŜ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƳŀǊȊƻΣ ǎƛ ŝ ŀǎǎƛǎǘƛǘƻ ŀŘ ǳƴ Ǌƛōŀǎǎƻ ŦƻǊǘŜ 
ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁΦ [ŀ ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ Ƴƻƭǘƻ ŦƻǊǘŜ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Ŝ Ǝƭƛ ǎǘƛƳƻƭƛ 
ƳƻƴŜǘŀǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ŜŦŦŜǘǘƻ ǎǳƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƛ ŜΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƛ ǘƛǘƻƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻ Řŀ ŀǇǊƛƭŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ !ƴŀƭƻƎƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀȊƛƻƴŀǊƛŀ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴ ǇŜǎƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ 
ƭΩŀƴƴƻ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ǳƴ у҈ ŎƛǊŎŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀƭ мр҈ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǘƻǊƴŀǊŜ ƛƴ ŘƛŦŜǎŀ ƴŜƭ ǘŜǊȊƻ Ŝ ǉǳŀǊǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ мл҈ ŎƛǊŎŀΦ [ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘŜ Ŝ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ƛƳǇǳǘŀōƛƭƛ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ƴŜƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ ҌоΣор҈ 
ǇŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǊŜǘŀƛƭ Ŝ ҌоΣтф҈ ǇŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΦ bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǇŀǊƛ ŀ ҌоΣот҈Φ 

L ǾŀƭƻǊƛ ƳƛƴƛƳƛ Ŝ ƳŀǎǎƛƳƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ƴŜƭ нлнл ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΥ  

                                  

 9wwhwL wL[9±!b¢L 5L ±![hwL½½!½Lhb9 59[[! v¦h¢! 

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛ ŜǊǊƻǊƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀΦ 

!b![L{L 59L wL{/IL  

 [Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘƛ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ 
L ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {D ŀǾǾŜƴƎƻƴƻ ƎƛƻǊƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ǎƛŀ ŜȄπŀƴǘŜ ŎƘŜ ŜȄπǇƻǎǘΦ  L ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛ 
ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǎƻƴƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘƛ ƎƛƻǊƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ .ƭƻƻƳōŜǊƎ ŎƘŜ ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ 
ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛΥ 

¶ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ b!±Τ 
¶ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜŦƛƴƛǘƻ Ŝ ƛ ǊŜŀƭƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘǊŀ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŜŘ ƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŜǊ ǎŎƻƳǇƻǊǊŜ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ 

Řŀǘŀ ǉǳƻǘŀ
ƳƛƴƛƳƻ ноκлоκнлнл фΣтом
ƳŀǎǎƛƳƻ олκмнκнлнл млΣуор

/!¦¢h w9¢!L[



ф 
 

ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻΦ 

 [ŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Dƭƻōŀƭ /ŀǳǘƻ ƴŜƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ Řƛ оΣтр όŀƴƴǳŀƭƛȊȊŀǘŀύ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǇŀǊƛ ŀ сΣол 
όŀƴƴǳŀƭƛȊȊŀǘƻύΦ [ŀ ƳƛƴƻǊŜ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŝ Řŀ ƛƳǇǳǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŀȊƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнлΤ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ǇǊŜǎŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜƴŘŜǊŜ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ Řŀƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Ŝ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊǎƛ Řŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 
ǊƛōŀǎǎƛΦ [ŀ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 9ǊǊƻǊ ±ƻƭŀǘƛƭƛǘȅ ό¢9±ύΣ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ŜŎŎŜǎǎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǳǎŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ŦƻƴǘŜ ƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ .ƭƻƻƳōŜǊƎΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ пΣооΦ  

 

!¢¢L±L¢!ΩΣ t!{{L±L¢!Ω 9 t!¢wLahbLh b9¢¢h 59[ Chb5h 

 [9 !¢¢L±L¢!Ω  

 L ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƛ ƴŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ I ŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ ƴΦ 
нллсπло ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ hL/ ŘŜǘŜƴǳǘŜ ǎƻƴƻ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 
ǾŀƭƻǊŜ ǊŜǎƻ ƴƻǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǘǘƛŦƛŎŀǘƻ ƻ ǊƛǾŀƭǳǘŀǘƻ ǇŜǊ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ƻ 
ŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜ ǎƛŀƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǳƴ ƳŜǊŎŀǘƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘƻΦ 

 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǘŀōŜƭƭŜ ŎƘŜ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ 
ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ {ƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƻƴŘƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǎƻƭƻ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ hL/Φ 

 [ŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΥ 

 

 

 [ŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀȊƛƻƴŀǊƛŀΥ 

 

 

 [ŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛŀ ŝ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

tƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ tŜǎƻ ҈
ŀȊƛƻƴŀǊƛƻ мрΣрм

ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛƻ ттΣсо
ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ сΣус

!ǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ tŜǎƻ ҈
ŜǳǊƻǇŀ тΣмо
ŀƳŜǊƛŎŀ сΣос
ŀǎƛŀ ǇŀŎƛŦƛŎƻ нΣлн



мл 
 

 

 

 9ƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ нл ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀƭƭϥŀǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ όǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƭƻƴƎύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ tŜǎƻ ҈
ŜǳǊƻǇŀ псΣрт

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ уΣту
ƎƭƻōŀƭŜ ннΣну

±ŀƭǳǘŀ L{Lb ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ 5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ҈ ǘƻǘŀƭŜ

ŀǘǘƛǾƻ

9¦w [¦лрпфростпр hL/ .[¦9.!¸ Lb±9{¢ Dw 9¦wh D±π. сΣоу҈

9¦w [¦лмлсносмуп hL/ {/Iwh59w Lb¢[π9¦w D± .5π/ !/ сΣот҈

9¦w L9лллпфомоус hL/ tLa/hπ9¦wh .5π9Lb{ !// рΣуф҈

9¦w [¦лнпмпструт hL/ tL/¢9¢π9¦w Dh±ab¢ .hb5{πt рΣуф҈

9¦w [¦ллфсорролф hL/ ¢Iw9!5b995[9 9¦wh {¢w .5πL99 пΣфл҈

9¦w [¦лнфтфпмпсф hL/ .DCπ9¦wh .hb5π5н 9¦w !// пΣфл҈

9¦w [¦мспнтупоом hL/ Lb±9{/h 9¦wh .hb5π½ ! пΣфл҈

9¦w [¦мстлтнлпсн hL/ aϧD [· м D[. a!/wh .π9¦w /! пΣуу҈

9¦w [¦ллспонммрл hL/ bhw59! L {L/πD[.5 .b5π.tπ9¦w пΣуу҈

9¦w [¦млпснорфлс hL/ {/Iwh59w Lb¢π{¢w /w5π/ !// пΣпн҈

9¦w [¦мсфпнмнопу hL/ bhw59!м [h² 5¦w 9¦w /π.t 9¦w оΣфн҈

¦{5 [¦луптлфлсфн hL/ .[¦9.!¸ D[πLb± Dw /t .π.¦{5! оΣфл҈

¦{5 L9лл.утY/Cтт hL/ tLa/h DL{πLb/ha9 C¦b5πLb{ !/ оΣст҈

9¦w [¦ллтсомрпрр hL/ bhw59! мπ9¦wh /hb .5π.t 9¦w оΣпо҈

9¦w [¦лмтотуофну hL/ bhw59! L {L/π9¦ /t .π.tπ9¦w оΣпо҈

9¦w [¦моутрфмрсл hL/ a{LCπ9¦wht9 httπL 9¦w нΣол҈

9¦w [¦лонфрфнпрп hL/ .DCπ9¦wht9!b ±![π5н 9¦w нΣлс҈

9¦w [¦лопурнфутр hL/ CL59[L¢¸ !/¢ {¢ 9¦whtπ¸ !/9 нΣлм҈

¦{5 [¦лмлснсмроф hL/ {/Iwh59w Lb¢[ ¦{ [!wD /t /! нΣлл҈

¦{5 [¦лнтрнлффрп hL/ .DCπ¦{ .!{L/ ±![π5н ¦{5 мΣфу҈



мм 
 

 [ŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǎŜ 
Řƛ ƳŀǊȊƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇƛŎŎƻ ƛƴ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмфΣ ƛƭ ŦƻƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ 
ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ Ŏƻƴ ƴŜǘǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƴŜƭ нлнл ǇŀǊƛ ŀ ϵ ҌсΦоруΦрмнΣфпΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мн 
 

 [9 t!{{L±L¢!Ω 

 !ƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǊƛŎŜǾǳǘƛΦ Lƭ ŦƻƴŘƻ ƴƻƴ Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 

 [ΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƴŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

 !ƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǊƛƳōƻǊǎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ Řŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜΦ 

 Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŝ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

 

{L¢¦!½Lhb9 w955L¢¦![9 

Lƭ нлнл ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǳǘƛƭŜ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ϵ мΦрфнΦтпнΣнрΦ  !Ř Ŝǎǎŀ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ Řƛ 
ǎŜƎǳƛǘƻΦ 

 

t!{{L±L¢!ϥ 9 b9¢¢h {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл
 {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h рсΦпссΦтпф                                                       пуΦтумΦмлф                                                    

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h π /[!{{9 w рлΦнртΦурф                                                       поΦтсоΦлор                                                    

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜ w пΦсоуΦсотΣоус                                                  пΦмтпΦслнΣусо                                               

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŎƭŀǎǎŜ w млΣуопс                                                            млΣпуон                                                         

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀ ŎƭŀǎǎŜ w π                                                                    π                                                                 

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h π /[!{{9 L сΦнлуΦуфм                                                         рΦлмуΦлтп                                                      

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜ L рфсΦлспΣнпу                                                     рллΦлллΣллл                                                  

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŎƭŀǎǎŜ L млΣпмср                                                            млΣлосм                                                         

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀ ŎƭŀǎǎŜ L π                                                                    π                                                                 

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ топΦтупΣфмн                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ олтΦоплΣтст                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ фсΦлспΣнпу                                                     5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ π                                                                 5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ π ŎƭŀǎǎŜ w

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ π ŎƭŀǎǎŜ L

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L π                                π                            
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L рпфΦроп                        тлтΦрут                    
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ рпфΦроп                    тлтΦрут                    

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 мΦпутΦлрт                     мΦмпрΦпот                 
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ мΦпутΦлрт                 мΦмпрΦпот                 

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L π                            π                               π                            π                           

нΦлосΦрфм                     мΦуроΦлнр                 

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L

 wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл



мо 
 

 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀƳōƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ǳƴŀ ǇŜǊŘƛǘŀΦ 

 

   
 L Ŏƻǎǘƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎƻƴƻ Ǌƛŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜΥ 
 

 

 
 
 Dƭƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛΣ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƭƭƻŎŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǘƛǇǳƭŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ŀǇƻƎǊǳǇǇƻ .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ {ΦǇΦ!Φ ό.!/ {ΦǇΦ!ΦύΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 
 

 
 

 
 

ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! π                                π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

ht9w!½LhbL bhb 5L /ht9w¢¦w! π                                π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

[Lv¦L5L¢!ϥ нуΦмууπ                          нΦонл                        
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ нуΦмплπ                      пΦмну                        
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ пуπ                             мΦулуπ                        

нуΦмууπ                          нΦонл                        wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎŀƳōƛ

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

D9{¢Lhb9 /!a.L

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D оупΦпруπ                        нотΦнснπ                    
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ смΦлпрπ                          олΦмрфπ                      
{ǇŜǎŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ рнрπ                               тмфπ                           
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ фΦрооπ                            млΦрурπ                      

¢ƻǘŀƭŜ пррΦрснπ                        нтуΦтнсπ                    

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜ π                                π                            
!ƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ офΦфлм                          нпΦусф                      
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ лπ                                   лπ                               

¢ƻǘŀƭŜ офΦфлм                          нпΦусу                      

![¢wL wL/!±L 9 hb9wL

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

hb9wL 5L D9{¢Lhb9

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁмфнΦннфπ                        
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻǊŜ .!/ {ΦǇΦ!ΦмфнΦннфπ                        

¢ƻǘŀƭŜ оупΦпруπ                        

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ смΦлпрπ                          

рлΣлл҈

мллΣлл҈

hb9wL 5L D9{¢Lhb9

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл ҈ /ƻǊǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀ .!/ 



мп 
 

![¢w9 LbChwa!½LhbL 

 5ŀƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƻǘǘƻōǊŜΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦ƴƛŎƻ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ tǊƻǎǇŜǘǘƻ Lƴ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻΣ ƛƭ CƻƴŘƻ ƳŀǘǳǊŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭ лΣнл҈ Řƛ ŜȄǘǊŀπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ {ƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǊŜǘŀƛƭΦ   

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнл ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ рнΦлорΦнмуΣфн ŜŘ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ όŎΦŘΦ ǘǳǊƴƻǾŜǊύ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ŜǎǇǊŜǎǎƻ Řŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǘǊŀ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Řƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Ŝ ǊƛƳōƻǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭ осΣму҈Φ 

 

 

 

 

 



мр 
 

 

·            Chb5h 59{¢Lb!¢h ![[!
D9b9w![L¢!ϥ 59[ t¦..[L/h

  ·Chb5h 5L ¢Lth ¦/L¢{ LLL Chb5h ![¢9wb!¢L±h

Chb5h wL{9w±!¢h !
/[L9b¢L twhC9{{Lhb![L

!¢¢L±L¢!ϥ

Lƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Lƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ
±ŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭϥ ŀǘǘƛǾƻ ±ŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭϥ ŀǘǘƛǾƻ

!Φ {¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL
!ΦмΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ нфΦпмтΦтсл                     фоΣрт҈ омΦнллΦпус                     фоΣор҈
!ΦмΦм ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦмΦн ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦмΦо tŀǊǘƛ Řƛ hL/ нфΦпмтΦтсл                     фоΣрт҈ омΦнллΦпус                     фоΣор҈

лΣлл҈ лΣлл҈
!ΦнΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦм ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦн ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦо tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

!ΦоΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦоΦм aŀǊƎƛƴƛ ǇǊŜǎǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ Ŝ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
ƎŀǊŀƴȊƛŀ
!ΦоΦн {ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦоΦо {ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

.Φ /w95L¢L όǎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻύ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

/Φ 59th{L¢L .!b/!wL π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
/ΦмΦ ! Ǿƛǎǘŀ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
/ΦнΦ !ƭǘǊƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

5Φ [Lv¦L5L¢!ϥ нΦлмрΦопс                       сΣпм҈ нΦнмрΦмпт                       сΣсо҈
5ΦмΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ нΦлмрΦопс                       сΣпм҈ нΦнмрΦмпт                       сΣсо҈
5ΦнΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ Řŀ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
5ΦоΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

9Φ ![¢w9 !¢¢L±L¢!ϥ пΦуфн                              лΣлн҈ рΦфоп                              лΣлн҈

¢h¢![9 !¢¢L±L¢!ϥ омΦпотΦффу                     мллΣлл҈ ооΦпнмΦрст                     мллΣлл҈

 {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 
ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

{ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ D[h.![ tw¦59b¢9 ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 t!¢wLahbL![9



мс 
 

 

 

t!{{L±L¢!ϥ 9 b9¢¢h {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

CΦ CLb!b½L!a9b¢L wL/9±¦¢L π                                                                      π                                                                   
CΦмtǊƻƴǘƛ ŎƻƴǘǊƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǎǎƛǾƛ Ŝ π                                                                      π                                                                   
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ

CΦн!ƭǘǊƛ όŘŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ π                                                                      π                                                                   

DΦ {¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL 59wL±!¢L π                                                                      π                                                                   
DΦм{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                                                      π                                                                   
DΦн{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                                                      π                                                                   

IΦ 59.L¢L ±9w{h t!w¢9/Lt!b¢L π                                                                      π                                                                   
IΦмwƛƳōƻǊǎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ Ŝ ƴƻƴ ǊŜƎƻƭŀǘƛ π                                                                      π                                                                   
IΦнtǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ π                                                                      π                                                                   
IΦо!ƭǘǊƛ ŘŜōƛǘƛ ǾŜǊǎƻ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ π                                                                      π                                                                   

LΦ ![¢w9 t!{{L±L¢!ϥ отΦлнф                                                              ооΦпоф                                                           

¢h¢![9 t!{{L±L¢!ϥ отΦлнф                                                              ооΦпоф                                                           

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h омΦпллΦфтл                                                       ооΦоууΦмну                                                    

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h π /[!{{9 w олΦофтΦсур                                                       ооΦоууΦмну                                                    

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜ w нΦсууΦрнсΣоут                                                  оΦмрфΦтутΣснр                                               

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŎƭŀǎǎŜ w ммΣолсп                                                            млΣрссс                                                         

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀ ŎƭŀǎǎŜ w π                                                                    π                                                                 

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h π /[!{{9 L мΦллоΦнур                                                         π                                                                 

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜ L мллΦлллΣллл                                                     π                                                                 

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŎƭŀǎǎŜ L млΣлону                                                            π                                                                 

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀ ŎƭŀǎǎŜ L π                                                                    π                                                                 

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ нмсΦтмфΣмру                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ смтΦллсΣмом                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ мллΦлллΣллл                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ π                                                                 5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ π ŎƭŀǎǎŜ w

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ D[h.![ tw¦59b¢9 ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 t!¢wLahbL![9

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ π ŎƭŀǎǎŜ L



мт 
 

 
 

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L π                            π                            
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L тсуΦсфл                    мΦлноΦрпс                 
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ тсуΦсфл                    мΦлноΦрпс                 

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 мΦсорΦфнл                 нΦлнфΦннт                 
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ мΦсорΦфнл                 нΦлнфΦннт                 

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L π                            π                           π                            π                           

нΦплпΦслф                 оΦлрнΦттп                 

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL bhb v¦h¢!¢L

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L π                            π                            
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL bhb v¦h¢!¢L

π                            π                            

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL 59wL±!¢L bhb 5L /ht9w¢¦w!

wL{¦[¢!¢L w9![L½½!¢L π                            π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            

wL{¦[¢!¢L bhb w9![L½½!¢L π                            π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            

ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ π                            π                            

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ D[h.![ tw¦59b¢9 ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 w955L¢¦![9

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ Řƛ

 wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл



му 
 

 

/w95L¢L όǎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻύ

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛ π                            π                            
LƴŎǊŜƳŜƴǘƛκŘŜŎǊŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ π                            π                            
¦ǘƛƭƛκǇŜǊŘƛǘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊƛ π                            π                            

π                            π                            

59th{L¢L .!b/!wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛ π                            π                            

π                            π                            

![¢wL .9bL όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻ ύ

tǊƻǾŜƴǘƛ π                            π                            
¦ǘƛƭƛκǇŜǊŘƛǘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊƛ π                            π                            
tƭǳǎκƳƛƴǳǎǾŀƭŜƴȊŜ π                            π                            

π                            π                            

D9{¢Lhb9 /!a.L

ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

ht9w!½LhbL bhb 5L /ht9w¢¦w! π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

[Lv¦L5L¢!ϥ мсΦфрлπ                      ммΦлфу                      
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ мсΦфптπ                      ммΦтол                      
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ оπ                               сонπ                           

мсΦфрлπ                      ммΦлфу                      

![¢w9 ht9w!½LhbL 5L D9{¢Lhb9 όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

tǊƻǾŜƴǘƛΣ ǳǘƛƭƛΣ ǇŜǊŘƛǘŜΣ ŀƭǘǊƻ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ π                            π                            

π                            π                            

wL{¦[¢!¢h [hw5h 59[[! D9{¢Lhb9 /!w!¢¢9wL{¢L/! нΦоутΦсрф                 оΦлсоΦутм                 

hb9wL CLb!b½L!wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇŀǎǎƛǾƛ ǎǳ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǊƛŎŜǾǳǘƛ π                            π                            
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ π                            π                            

wL{¦[¢!¢h b9¢¢h 59[[! D9{¢Lhb9 /!w!¢¢9wL{¢L/! нΦоутΦсрф                 оΦлсоΦутм                 

hb9wL 5L D9{¢Lhb9

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D онсΦнфоπ                    нфпΦфоуπ                    
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ оуΦофтπ                      нфΦпфпπ                      
{ǇŜǎŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ рнрπ                           отрπ                           
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ тΦфрпπ                        уΦмпсπ                        

![¢wL wL/!±L 9 hb9wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜ π                            π                            
!ƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ ннΦртт                      нрΦфср                      
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ лπ                               нπ                               

¦¢L[9κt9w5L¢! 59[[ϥ9{9w/L½Lh нΦлотΦлсс                 нΦтрсΦуум                 

¦¢L[9κt9w5L¢! 59[[ϥ9{9w/L½Lh π /[!{{9 wнΦлооΦтун                 нΦтрсΦуум                 

¦¢L[9κt9w5L¢! 59[[ϥ9{9w/L½Lh π /[!{{9 LоΦнур                        π                            

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ōŀƴŎŀǊƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎǊŜŘƛǘƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƭǘǊŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎŀƳōƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ōŜƴƛ



мф 
 

bh¢! Lb¢9Dw!¢L±! 

!b5!a9b¢h 59[ ±![hw9 59[[! v¦h¢! 

L ƎǊŀŦƛŎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ όƭƛƴŜŀ ŀǊŀƴŎƛƻƴŜύ ƛƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ όƭƛƴŜŀ ōƛŀƴŎŀύΦ 

/[!{{9 w 

 

 Chb¢9Φ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 

/[!{{9 L 

Lƭ му ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǘǘƛǾŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘƛǾŀǘŀ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΦ 

 
 CƻƴǘŜΥ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 

 !ƴŘŀƳŜƴǘƻ нлнл Ƴƻƭǘƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ Řŀƭ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊǎƛ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŘŜƭƭΩŜǇƛŘŜƳƛŀ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭ ŎƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎ ŎƘŜ Ƙŀ 
ŎƻƭǇƛǘƻ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻΦ [ΩŜŦŦŜǘǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ƴƻƭǘƻ ǇŜǎŀƴǘŜ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƳŀǊȊƻΣ ǎƛ ŝ ŀǎǎƛǎǘƛǘƻ ŀŘ ǳƴ 
Ǌƛōŀǎǎƻ ŦƻǊǘŜ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁΦ [ŀ ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ Ƴƻƭǘƻ ŦƻǊǘŜ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ 
Ŝ Ǝƭƛ ǎǘƛƳƻƭƛ ƳƻƴŜǘŀǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ŜŦŦŜǘǘƻ ǎǳƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƛ ŜΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƛ ǘƛǘƻƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻ Řŀ ŀǇǊƛƭŜ 
ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ !ƴŀƭƻƎƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀȊƛƻƴŀǊƛŀ ŘƻǾŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ŦƻƴŘƻ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴ 
ǎƻǘǘƻǇŜǎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όно҈ ŎƻƴǘǊƻ ǳƴ ол҈ ŘŜƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪύΦ bŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎƛ ŝ Ǉŀǎǎŀǘƛ ŀŘ ǳƴ 
ǎƻǾǊŀǇǇŜǎƻ όор҈ύ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǘƻǊƴŀǊŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛ ƴŜƭ ǘŜǊȊƻ Ŝ ǉǳŀǊǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ол҈ ŎƛǊŎŀΦ [ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘŜ Ŝ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ƛƳǇǳǘŀōƛƭƛ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ƴŜƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ ҌтΣлл҈ ǇŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǊŜǘŀƛƭ Ŝ ҌлΣоо҈ ǇŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ 
ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΦ bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊƛ ŀ ҌоΣпп҈ Ŝ лΣлс҈Φ 

 



нл 
 

L ǾŀƭƻǊƛ ƳƛƴƛƳƛ Ŝ ƳŀǎǎƛƳƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ƴŜƭ нлнл ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΥ  

                       

9wwhwL wL[9±!b¢L 5L ±![hwL½½!½Lhb9 59[[! v¦h¢! 

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛ ŜǊǊƻǊƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀΦ 

!b![L{L 59L wL{/IL  

 [Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘƛ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ 
L ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {D ŀǾǾŜƴƎƻƴƻ ƎƛƻǊƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ǎƛŀ ŜȄπŀƴǘŜ ŎƘŜ ŜȄπǇƻǎǘΦ  L ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛ 
ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǎƻƴƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘƛ ƎƛƻǊƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ .ƭƻƻƳōŜǊƎ ŎƘŜ ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ 
ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛΥ 

¶ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ b!±Τ 
¶ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜŦƛƴƛǘƻ Ŝ ƛ ǊŜŀƭƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘǊŀ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŜŘ ƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŜǊ ǎŎƻƳǇƻǊǊŜ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ 
ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻΦ 

[ŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Dƭƻōŀƭ tǊǳŘŜƴǘŜ ƴŜƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ Řƛ рΣср όŀƴƴǳŀƭƛȊȊŀǘŀύΣ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǇŀǊƛ ŀ 
рΣпл όŀƴƴǳŀƭƛȊȊŀǘƻύΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎƛ ŝ ǊƛŘƻǘǘŀ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŀȊƛƻƴŀǊƛƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǇŜǊ ŘƛŦŜƴŘŜǊŜ 
ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǘǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ  [ŀ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 9ǊǊƻǊ ±ƻƭŀǘƛƭƛǘȅ ό¢9±ύΣ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ 
ŜŎŎŜǎǎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǳǎŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ŦƻƴǘŜ ƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ .ƭƻƻƳōŜǊƎΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ оΣфнΦ  

 

!¢¢L±L¢!ΩΣ t!{{L±L¢!Ω 9 t!¢wLahbLh b9¢¢h 59[ Chb5h 

 [9 !¢¢L±L¢!Ω  
 L ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƛ ƴŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ I ŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ ƴΦ 
нллсπло ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ hL/ ŘŜǘŜƴǳǘŜ ǎƻƴƻ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 
ǾŀƭƻǊŜ ǊŜǎƻ ƴƻǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǘǘƛŦƛŎŀǘƻ ƻ ǊƛǾŀƭǳǘŀǘƻ ǇŜǊ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ƻ 
ŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜ ǎƛŀƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǳƴ ƳŜǊŎŀǘƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘƻΦ 

 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǘŀōŜƭƭŜ ŎƘŜ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ 
ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ {ƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƻƴŘƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǎƻƭƻ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ hL/Φ 

 [ŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΥ 

 

 

 

Řŀǘŀ ǉǳƻǘŀ
ƳƛƴƛƳƻ ноκлоκнлнл фΣрор
ƳŀǎǎƛƳƻ олκмнκнлнл ммΣолс

tw¦59b¢9 w9¢!L[

tƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ tŜǎƻ ҈
ŀȊƛƻƴŀǊƛƻ нфΣтп

ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛƻ соΣур
ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ сΣпм



нм 
 

 [ŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀȊƛƻƴŀǊƛŀΥ 

  
 

 [ŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛŀ ŝ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

 

 

 9ƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ нл ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀƭƭϥŀǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ όǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƭƻƴƎύΦ 

 

!ǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ tŜǎƻ ҈
ŜǳǊƻǇŀ мнΣмл
ŀƳŜǊƛŎŀ моΣрн
ŀǎƛŀ ǇŀŎƛŦƛŎƻ пΣмн

!ǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ tŜǎƻ ҈
ŜǳǊƻǇŀ оуΣтп

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ уΣлм
ƎƭƻōŀƭŜ мтΣмл

±ŀƭǳǘŀ L{Lb ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ 5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ҈ ǘƻǘŀƭŜ

ŀǘǘƛǾƻ

9¦w [¦лнпмпструт hL/ tL/¢9¢π9¦w Dh±ab¢ .hb5{πt рΣло҈

9¦w [¦лрпфростпр hL/ .[¦9.!¸ Lb±9{¢ Dw 9¦wh D±π. рΣло҈

9¦w [¦лнфтфпмпсф hL/ .DCπ9¦wh .hb5π5н 9¦w !// рΣло҈

9¦w [¦мспнтупоом hL/ Lb±9{/h 9¦wh .hb5π½ ! рΣло҈

9¦w [¦лмлсносмуп hL/ {/Iwh59w Lb¢[π9¦w D± .5π/ !/ рΣлн҈

9¦w [¦мсфпнмнопу hL/ bhw59!м [h² 5¦w 9¦w /π.t 9¦w пΣро҈

9¦w L9лллпфомоус hL/ tLa/hπ9¦wh .5π9Lb{ !// пΣло҈

¦{5 [¦луптлфлсфн hL/ .[¦9.!¸ D[πLb± Dw /t .π.¦{5! пΣлм҈

9¦w [¦ллспонммрл hL/ bhw59! L {L/πD[.5 .b5π.tπ9¦w пΣлл҈

9¦w [¦мстлтнлпсн hL/ aϧD [· м D[. a!/wh .π9¦w /! оΣрм҈

¦{5 [¦лнтрнлффрп hL/ .DCπ¦{ .!{L/ ±![π5н ¦{5 оΣлр҈

9¦w [¦млпснорфлс hL/ {/Iwh59w Lb¢π{¢w /w5π/ !// оΣло҈

9¦w [¦ллфсорролф hL/ ¢Iw9!5b995[9 9¦wh {¢w .5πL99 оΣлн҈

¦{5 [¦лмлснсмроф hL/ {/Iwh59w Lb¢[ ¦{ [!wD /t /! нΣрс҈

¦{5 [¦лттнфрурнр hL/ bhw59! м {L/!± b! {¢wπ.t¦{5 нΣрр҈

¦{5 L9лл.утY/Cтт hL/ tLa/h DL{πLb/ha9 C¦b5πLb{ !/ нΣрм҈

9¦w [¦лосунссумн hL/ .DCπ9¦wht9!b Ch/¦{π5н 9¦w нΣмн҈

9¦w [¦лонфрфнпрп hL/ .DCπ9¦wht9!b ±![π5н 9¦w нΣмм҈

9¦w [¦лплспфсрпс hL/ .DCπ/hb¢ 9¦w C[·π5н 9¦w нΣмм҈

¦{5 [¦ллпноумнрл hL/ ahwD!b {¢π¦{ Dwh²¢I C5πL нΣмл҈



нн 
 

 

 [ŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ƛƴ Ǌƛōŀǎǎƻ 
ƴŜƭ нлнл ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƴŜƛ ƳŜǎƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ Řŀ ƳŀǊȊƻ Ŝ ƭǳƎƭƛƻΥ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƳŀǊȊƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǇǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ 
Ƴƻƭǘƻ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜŦŜǊƛǘƻ ƭƛǉǳƛŘŀǊŜ ƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ Ǌƛōŀǎǎƻ Řƛ ƭǳƎƭƛƻ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ άǎǿƛǘŎƘέ 
ǾŜǊǎƻ .!/ !ōǎƻƭǳǘŜ wŜǘǳǊƴ Ŝ .!/ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŎƻƳŜΣ ŦƻƴŘƛ ŀǘǘƛǾŀǘƛ ƛƴ ƭǳƎƭƛƻ нлнлΦ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмфΣ ƛƭ ŦƻƴŘƻ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ 
ǳƴ ŘŜŦƭǳǎǎƻ ƴŜǘǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ πоΦоунΦнноΣспΦ 
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 [9 t!{{L±L¢!Ω 

 !ƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǊƛŎŜǾǳǘƛΦ Lƭ ŦƻƴŘƻ ƴƻƴ Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 
 [ΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƴŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

 !ƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǊƛƳōƻǊǎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ Řŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜΦ 

 Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŝ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

 

{L¢¦!½Lhb9 w955L¢¦![9 

 Lƭ нлнл ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǳǘƛƭŜ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ϵ нΦлотΦлссΣмлΦ !Ř Ŝǎǎŀ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ Řƛ 
ǎŜƎǳƛǘƻΦ 
 

 
  

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀƳōƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ǳƴŀ ǇŜǊŘƛǘŀΦ 

t!{{L±L¢!ϥ 9 b9¢¢h {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h омΦпллΦфтл                                                       ооΦоууΦмну                                                    

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h π /[!{{9 w олΦофтΦсур                                                       ооΦоууΦмну                                                    

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜ w нΦсууΦрнсΣоут                                                  оΦмрфΦтутΣснр                                               

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŎƭŀǎǎŜ w ммΣолсп                                                            млΣрссс                                                         

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀ ŎƭŀǎǎŜ w π                                                                    π                                                                 

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h π /[!{{9 L мΦллоΦнур                                                         π                                                                 

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜ L мллΦлллΣллл                                                     π                                                                 

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŎƭŀǎǎŜ L млΣлону                                                            π                                                                 

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀ ŎƭŀǎǎŜ L π                                                                    π                                                                 

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ нмсΦтмфΣмру                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ смтΦллсΣмом                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ мллΦлллΣллл                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ π                                                                 5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ π ŎƭŀǎǎŜ w

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ π ŎƭŀǎǎŜ L

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L π                            π                            
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L тсуΦсфл                    мΦлноΦрпс                 
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ тсуΦсфл                    мΦлноΦрпс                 

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 мΦсорΦфнл                 нΦлнфΦннт                 
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ мΦсорΦфнл                 нΦлнфΦннт                 

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L π                            π                           π                            π                           

нΦплпΦслф                 оΦлрнΦттп                 

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L

 wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл



нп 
 

 

 L Ŏƻǎǘƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎƻƴƻ Ǌƛŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜΥ 
 

 
 

 Dƭƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛΣ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƭƭƻŎŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǘƛǇǳƭŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ŀǇƻƎǊǳǇǇƻ .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ {ΦǇΦ!Φ ό.!/ {ΦǇΦ!ΦύΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 
 

 
  
![¢w9 LbChwa!½LhbL 

 5ŀƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƻǘǘƻōǊŜΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦ƴƛŎƻ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ tǊƻǎǇŜǘǘƻ Lƴ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻΣ ƛƭ CƻƴŘƻ ƳŀǘǳǊŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭ лΣнл҈ Řƛ ŜȄǘǊŀπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ {ƻƴƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǊŜǘŀƛƭΦ 

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнл ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ олΦуфуΦплтΣрр ŜŘ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ όŎΦŘΦ ǘǳǊƴƻǾŜǊύ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ŜǎǇǊŜǎǎƻ Řŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǘǊŀ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Řƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Ŝ ǊƛƳōƻǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭ прΣоу҈Φ 

ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

ht9w!½LhbL bhb 5L /ht9w¢¦w! π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

[Lv¦L5L¢!ϥ мсΦфрлπ                      ммΦлфу                      
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ мсΦфптπ                      ммΦтол                      
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ оπ                               сонπ                           

мсΦфрлπ                      ммΦлфу                      

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

D9{¢Lhb9 /!a.L

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎŀƳōƛ

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D онсΦнфоπ                    нфпΦфоуπ                    
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ оуΦофтπ                      нфΦпфпπ                      
{ǇŜǎŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ рнрπ                           отрπ                           
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ тΦфрпπ                        уΦмпсπ                        

¢ƻǘŀƭŜ отоΦмсфπ                    оонΦфроπ                    

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜ π                            π                            
!ƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ ннΦртт                      нрΦфср                      
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ лπ                               нπ                               

¢ƻǘŀƭŜ ннΦртт                      нрΦфсо                      

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

hb9wL 5L D9{¢Lhb9

![¢wL wL/!±L 9 hb9wL

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁмсмΦмтоπ                    
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻǊŜ .!/ {ΦǇΦ!ΦмсмΦмтоπ                    
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ оΦфпуπ                        

¢ƻǘŀƭŜ онсΦнфоπ                    

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ оуΦофтπ                      мллΣлл҈

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл ҈ /ƻǊǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀ .!/ 

пфΣпл҈

hb9wL 5L D9{¢Lhb9



нр 
 

 

 

 

 

 

·            Chb5h 59{¢Lb!¢h ![[!
D9b9w![L¢!ϥ 59[ t¦..[L/h

  ·Chb5h 5L ¢Lth ¦/L¢{ LLL Chb5h ![¢9wb!¢L±h

Chb5h wL{9w±!¢h !
/[L9b¢L twhC9{{Lhb![L

!¢¢L±L¢!ϥ

Lƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Lƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ
±ŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭϥ ŀǘǘƛǾƻ ±ŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭϥ ŀǘǘƛǾƻ

!Φ {¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL
!ΦмΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ моΦонпΦфлр                     фуΣол҈ мрΦофлΦуоу                     фоΣуп҈
!ΦмΦм ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦмΦн ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦмΦо tŀǊǘƛ Řƛ hL/ моΦонпΦфлр                     фуΣол҈ мрΦофлΦуоу                     фоΣуп҈

лΣлл҈ лΣлл҈
!ΦнΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦм ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦн ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦо tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

!ΦоΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦоΦм aŀǊƎƛƴƛ ǇǊŜǎǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ Ŝ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
ƎŀǊŀƴȊƛŀ
!ΦоΦн {ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦоΦо {ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

.Φ /w95L¢L όǎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻύ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

/Φ 59th{L¢L .!b/!wL π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
/ΦмΦ ! Ǿƛǎǘŀ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
/ΦнΦ !ƭǘǊƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

5Φ [Lv¦L5L¢!ϥ ннуΦмфр                          мΣсу҈ мΦллтΦпус                       сΣмп҈
5ΦмΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ннуΦмфр                          мΣсу҈ мΦллтΦпус                       сΣмп҈
5ΦнΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ Řŀ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
5ΦоΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

9Φ ![¢w9 !¢¢L±L¢!ϥ нΦнфф                              лΣлн҈ оΦрпп                              лΣлн҈

¢h¢![9 !¢¢L±L¢!ϥ моΦрррΦофу                     мллΣлл҈ мсΦплмΦусф                     мллΣлл҈

 {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 
ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

{ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ D[h.![ .L[!b/L!¢h ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 t!¢wLahbL![9



нс 
 

 

 

 

 

 

 

t!{{L±L¢!ϥ 9 b9¢¢h {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

CΦ CLb!b½L!a9b¢L wL/9±¦¢L π                                                                      π                                                                   
CΦмtǊƻƴǘƛ ŎƻƴǘǊƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǎǎƛǾƛ Ŝ π                                                                      π                                                                   
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ

CΦн!ƭǘǊƛ όŘŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ π                                                                      π                                                                   

DΦ {¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL 59wL±!¢L π                                                                      π                                                                   
DΦм{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                                                      π                                                                   
DΦн{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                                                      π                                                                   

IΦ 59.L¢L ±9w{h t!w¢9/Lt!b¢L π                                                                      π                                                                   
IΦмwƛƳōƻǊǎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ Ŝ ƴƻƴ ǊŜƎƻƭŀǘƛ π                                                                      π                                                                   
IΦнtǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ π                                                                      π                                                                   
IΦо!ƭǘǊƛ ŘŜōƛǘƛ ǾŜǊǎƻ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ π                                                                      π                                                                   

LΦ ![¢w9 t!{{L±L¢!ϥ нмΦмнр                                                              нлΦтоф                                                           

¢h¢![9 t!{{L±L¢!ϥ нмΦмнр                                                              нлΦтоф                                                           

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h моΦропΦнто                                                       мсΦоумΦмол                                                    

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ мΦмсуΦмппΣсол                                                  мΦрофΦофлΣфмм                                               

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ммΣрусм                                                            млΣспмо                                                         

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀπ                                                                      π                                                                   

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ мспΦфрсΣрсп                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ нснΦсмнΣорн                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ D[h.![ .L[!b/L!¢h ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 t!¢wLahbL![9



нт 
 

 

 

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L π                            π                            
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L рмтΦппф                    утмΦосп                    
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ рмтΦппф                    утмΦосп                    

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 утнΦфтн                    мΦмтрΦплн                 
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ утнΦфтн                    мΦмтрΦплн                 

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L π                            π                           π                            π                           

мΦофлΦпнл                 нΦлпсΦтср                 

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL bhb v¦h¢!¢L

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L π                            π                            
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL bhb v¦h¢!¢L

π                            π                            

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL 59wL±!¢L bhb 5L /ht9w¢¦w!

wL{¦[¢!¢L w9![L½½!¢L π                            π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            

wL{¦[¢!¢L bhb w9![L½½!¢L π                            π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            

ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ π                            π                            

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ D[h.![ .L[!b/L!¢h ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 w955L¢¦![9

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ Řƛ

 wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл



ну 
 

 

/w95L¢L όǎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻύ

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛ π                            π                            
LƴŎǊŜƳŜƴǘƛκŘŜŎǊŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ π                            π                            
¦ǘƛƭƛκǇŜǊŘƛǘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊƛ π                            π                            

π                            π                            

59th{L¢L .!b/!wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛ π                            π                            

π                            π                            

![¢wL .9bL όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻ ύ

tǊƻǾŜƴǘƛ π                            π                            
¦ǘƛƭƛκǇŜǊŘƛǘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊƛ π                            π                            
tƭǳǎκƳƛƴǳǎǾŀƭŜƴȊŜ π                            π                            

π                            π                            

D9{¢Lhb9 /!a.L

ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

ht9w!½LhbL bhb 5L /ht9w¢¦w! π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

[Lv¦L5L¢!ϥ олΦссоπ                      мΦуттπ                        
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ нуΦомуπ                      урсπ                           
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ нΦопрπ                        мΦлнмπ                        

олΦссоπ                      мΦуттπ                        

![¢w9 ht9w!½LhbL 5L D9{¢Lhb9 όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

tǊƻǾŜƴǘƛΣ ǳǘƛƭƛΣ ǇŜǊŘƛǘŜΣ ŀƭǘǊƻ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ π                            π                            

π                            π                            

wL{¦[¢!¢h [hw5h 59[[! D9{¢Lhb9 /!w!¢¢9wL{¢L/! мΦорфΦтрт                 нΦлппΦууф                 

hb9wL CLb!b½L!wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇŀǎǎƛǾƛ ǎǳ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǊƛŎŜǾǳǘƛ π                            π                            
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ π                            π                            

wL{¦[¢!¢h b9¢¢h 59[[! D9{¢Lhb9 /!w!¢¢9wL{¢L/! мΦорфΦтрт                 нΦлппΦууф                 

hb9wL 5L D9{¢Lhb9

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D мтлΦнроπ                    муфΦнусπ                    
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ мсΦфлфπ                      мрΦттпπ                      
{ǇŜǎŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ рнрπ                           рссπ                           
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ сΦоурπ                        сΦпттπ                        

![¢wL wL/!±L 9 hb9wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜ π                            π                            
!ƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ млΦост                      мтΦфуу                      
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ лπ                               пπ                               

¦¢L[9κt9w5L¢! 59[[ϥ9{9w/L½Lh мΦмтсΦлрм                 мΦурлΦттм                 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƭǘǊŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎŀƳōƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ōŜƴƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ōŀƴŎŀǊƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎǊŜŘƛǘƛ



нф 
 

bh¢! Lb¢9Dw!¢L±! 

!b5!a9b¢h 59[ ±![hw9 59[[! v¦h¢! 

Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ όƭƛƴŜŀ ŀǊŀƴŎƛƻƴŜύ ƛƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ όƭƛƴŜŀ ōƛŀƴŎŀύΦ 

 

Chb¢9Φ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 
Lƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ŀƴƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΦ [ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭ ǾƛǊǳǎ /ƻǾƛŘπмф ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 

ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ ƭΩŀƴƴƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ .ƛƭŀƴŎƛŀǘƻ ŜǊŀǾŀƳƻ ǎƻǘǘƻǇŜǎŀǘƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŀȊƛƻƴŀǊƛƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Ŝ ƛƴ ƳŀǊȊƻ Ŝ ŀǇǊƛƭŜ ŀōōƛŀƳƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ .ŀƴŎƘŜ /ŜƴǘǊŀƭƛ 
ƳƻƴŘƛŀƭƛ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭΩŜǇƛŘŜƳƛŀΦ 5ŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ ǎǘŀƴȊƛŀǘŀ ƛƴ ŀƛǳǘƻ ŀƛ ƳŜǊŎŀǘƛ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ŎƻǊǊŜǘǘƻ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛ όŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ǳƴ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛύ Ŝ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ Ƙŀ ŀƛǳǘŀǘƻ ƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ŀȊƛƻƴŀǊƛ ƴŜƭ 
ǊŜŎǳǇŜǊƻΦ [ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀȊƛƻƴŀǊƛŀ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ŀƭ ŦƻƴŘƻ Řƛ ǊƛǘƻǊƴŀǊŜ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƎƛǳƎƴƻ 
ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŎƘŜ ŝ ǘƻǊƴŀǘƻ ǎǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǎƻƭƻ ŀ ŦƛƴŜ ƻǘǘƻōǊŜΦ  

[ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘŜ Ŝ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ƛƳǇǳǘŀōƛƭƛ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ƴŜƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ ҌуΣуу҈Φ 
bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊƛ ŀ ҌоΣпн҈Φ 

L ǾŀƭƻǊƛ ƳƛƴƛƳƛ Ŝ ƳŀǎǎƛƳƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ƴŜƭ нлнл ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΥ  

 

9wwhwL wL[9±!b¢L 5L ±![hwL½½!½Lhb9 59[[! v¦h¢! 

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛ ŜǊǊƻǊƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀΦ 

!b![L{L 59L wL{/IL  

 [Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘƛ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ 
L ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {D ŀǾǾŜƴƎƻƴƻ ƎƛƻǊƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ǎƛŀ ŜȄπŀƴǘŜ ŎƘŜ ŜȄπǇƻǎǘΦ  L ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛ 
ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǎƻƴƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘƛ ƎƛƻǊƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ .ƭƻƻƳōŜǊƎ ŎƘŜ ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ 
ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛΥ 

¶ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ b!±Τ 
¶ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜŦƛƴƛǘƻ Ŝ ƛ ǊŜŀƭƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘǊŀ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŜŘ ƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŜǊ ǎŎƻƳǇƻǊǊŜ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 

Řŀǘŀ ǉǳƻǘŀ
ƳƛƴƛƳƻ ноκлоκнлнл фΣофп
ƳŀǎǎƛƳƻ олκмнκнлнл ммΣрус

.L[!b/L!¢h



ол 
 

¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ 
ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻΦ 

[ŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Dƭƻōŀƭ .ƛƭŀƴŎƛŀǘƻ ƴŜƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ Řƛ тΣнт όŀƴƴǳŀƭƛȊȊŀǘŀύ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǇŀǊƛ ŀ сΣрф όŀƴƴǳŀƭƛȊȊŀǘƻύΦ 
[ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŝ Řŀ ƛƳǇǳǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ŜȄǘǊŀπǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀȊƛƻƴŀǊƛŀΣ ǎŦǊǳǘǘŀƴŘƻ ƛƭ ǊƛƳōŀƭȊƻ ŘƻǇƻ ƛ Ǌƛōŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǊƻ нлнлΦ Lƭ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Řƛ ҌлΣф҈ ŎƛǊŎŀΦ [ŀ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 9ǊǊƻǊ 
±ƻƭŀǘƛƭƛǘȅ ό¢9±ύΣ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ŜŎŎŜǎǎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǳǎŀƴŘƻ ŎƻƳŜ 
ŦƻƴǘŜ ƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ .ƭƻƻƳōŜǊƎΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ пΣспΦ  

 

!¢¢L±L¢!ΩΣ t!{{L±L¢!Ω 9 t!¢wLahbLh b9¢¢h 59[ Chb5h 

 [9 !¢¢L±L¢!Ω  

 L ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƛ ƴŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ I ŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ ƴΦ 
нллсπло ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ hL/ ŘŜǘŜƴǳǘŜ ǎƻƴƻ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 
ǾŀƭƻǊŜ ǊŜǎƻ ƴƻǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǘǘƛŦƛŎŀǘƻ ƻ ǊƛǾŀƭǳǘŀǘƻ ǇŜǊ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ƻ 
ŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜ ǎƛŀƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǳƴ ƳŜǊŎŀǘƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘƻΦ 

 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǘŀōŜƭƭŜ ŎƘŜ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ 
ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ {ƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƻƴŘƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǎƻƭƻ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ hL/Φ 

 [ŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΥ 

 

 

 [ŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀȊƛƻƴŀǊƛŀΥ 

 

 

 

 

 

tƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ tŜǎƻ ҈
ŀȊƛƻƴŀǊƛƻ ппΣуо

ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛƻ роΣпу
ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ мΣсф

!ǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ tŜǎƻ ҈
ŜǳǊƻǇŀ муΣмм
ŀƳŜǊƛŎŀ нлΣор
ŀǎƛŀ ǇŀŎƛŦƛŎƻ пΣнр

ƳŜǊŎŀǘƛ ŜƳŜǊƎŜƴǘƛ нΣмн



ом 
 

 [ŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛŀ ŝ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

 

 

 

 9ƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ нл ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀƭƭϥŀǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ όǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƭƻƴƎύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

!ǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ tŜǎƻ ҈
ŜǳǊƻǇŀ отΣнт

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ уΣфн
ƎƭƻōŀƭŜ тΣнф

±ŀƭǳǘŀ L{Lb¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ҈ ǘƻǘŀƭŜ

ŀǘǘƛǾƻ

9¦w [¦мспнтупоом hL/ Lb±9{/h 9¦wh .hb5π½ ! сΣну҈

9¦w [¦лмлсносмуп hL/ {/Iwh59w Lb¢[π9¦w D± .5π/ !/ сΣнт҈

9¦w [¦лрпфростпр hL/ .[¦9.!¸ Lb±9{¢ Dw 9¦wh D±π. сΣнт҈

¦{5 L9ллонутртсм hL/ tLa/hπD. .5 ·π¦{π¦{5Lb{¢ !// сΣнн҈

¦{5 [¦луптлфлсфн hL/ .[¦9.!¸ D[πLb± Dw /t .π.¦{5! рΣту҈

9¦w [¦лнфтфпмпсф hL/ .DCπ9¦wh .hb5π5н 9¦w !// рΣно҈

9¦w [¦мсфпнмнопу hL/ bhw59!м [h² 5¦w 9¦w /π.t 9¦w пΣму҈

¦{5 [¦лнтрнлффрп hL/ .DCπ¦{ .!{L/ ±![π5н ¦{5 оΣст҈

¦{5 [¦лмлснсмроф hL/ {/Iwh59w Lb¢[ ¦{ [!wD /t /! оΣнл҈

9¦w [¦лонфрфнпрп hL/ .DCπ9¦wht9!b ±![π5н 9¦w оΣмф҈

¦{5 [¦лттнфрурнр hL/ bhw59! м {L/!± b! {¢wπ.t¦{5 оΣмт҈

9¦w [¦лороспулон hL/ CL59[L¢¸π9¦wht9!b 5±5π¸9 !// оΣмс҈

9¦w [¦лопурнфутр hL/ CL59[L¢¸ !/¢ {¢ 9¦whtπ¸ !/9 оΣмр҈

9¦w [¦ллспонммрл hL/ bhw59! L {L/πD[.5 .b5π.tπ9¦w оΣмп҈

9¦w [¦ллфсорролф hL/ ¢Iw9!5b995[9 9¦wh {¢w .5πL99 оΣмп҈

9¦w [¦ллтсомрпрр hL/ bhw59! мπ9¦wh /hb .5π.t 9¦w нΣст҈

¦{5 [¦ломуфофнрн hL/ CL59[L¢¸π!a9w Dwh²π¸!// ¦{5 нΣсо҈

¦{5 L9лл.оYwDDфт hL/ D!a {¢!w /!t !ttw9/ ¦{ 9π¦{5 нΣсм҈

¦{5 [¦лннртпмнпт hL/ ahwD!b {¢π¦{ !5±!b¢!D9πL¦{5 нΣру҈

¦{5 [¦ллпноумнрл hL/ ahwD!b {¢π¦{ Dwh²¢I C5πL нΣрм҈



он 
 

 [ŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ƛƴ Ǌƛōŀǎǎƻ 
ƴŜƭ нлнл ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳƻǘƛǾƛΦ bŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜŦŜǊƛǘƻ 
ŘƛǎƛƴǾŜǎǘƛǊŜ Ŝ ŀōōŀǎǎŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ŦƻƴŘƛ Ŏƻƴ ƳŜƴƻ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀȊƛƻƴŀǊƛŀΦ bŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŘƛŎŜƳōǊŜΣ ŀ 
ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ōǳƻƴŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƭƛŜƴǘƛ Ƙŀƴƴƻ Ǿƻƭǳǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŜ ōǳƻƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŜƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ нлмфκнлнл ǇŜǊ ǇŀǳǊŀ Řƛ 
ǳƴƻ ǎǘƻǊƴƻ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ŀȊƛƻƴŀǊƛ Ŏŀǳǎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘŀƎƛ ŘƻǾǳǘƛ ŀƭ /ƻǾƛŘπмфΦ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмфΣ ƛƭ ŦƻƴŘƻ Ƙŀ 
ǎǳōƛǘƻ ǳƴ ŘŜŦƭǳǎǎƻ ƴŜǘǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ πнΦлмфΦрупΣфнΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



оо 
 

 [9 t!{{L±L¢!Ω 

 !ƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǊƛŎŜǾǳǘƛΦ Lƭ ŦƻƴŘƻ ƴƻƴ Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 

 [ΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƴŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

 !ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǊƛƳōƻǊǎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ Řŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜΦ 

 Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŝ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

 

 

{L¢¦!½Lhb9 w955L¢¦![9 

 Lƭ нлнл ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǳǘƛƭŜ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ϵ мΦмтсΦлрмΦ !Ř Ŝǎǎŀ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΦ 
 

 
 
 
 
 

  

t!{{L±L¢!ϥ 9 b9¢¢h {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

¢h¢![9 t!{{L±L¢!ϥ нмΦмнр                                                              нлΦтоф                                                           

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h моΦропΦнто                                                       мсΦоумΦмол                                                    

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ мΦмсуΦмппΣсол                                                  мΦрофΦофлΣфмм                                               

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ммΣрусм                                                            млΣспмо                                                         

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀπ                                                                      π                                                                   

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ мспΦфрсΣрсп                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ нснΦсмнΣорн                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L π                            π                            
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L рмтΦппф                    утмΦосп                    
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ рмтΦппф                    утмΦосп                    

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 утнΦфтн                    мΦмтрΦплн                 
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ утнΦфтн                    мΦмтрΦплн                 

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L π                            π                           π                            π                           

мΦофлΦпнл                 нΦлпсΦтср                 

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L

 wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл



оп 
 

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀƳōƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ǳƴŀ ǇŜǊŘƛǘŀΦ 

 

 L Ŏƻǎǘƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎƻƴƻ Ǌƛŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜΥ 
 

 
 
 Dƭƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛΣ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƭƭƻŎŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǘƛǇǳƭŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ŀǇƻƎǊǳǇǇƻ .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ {ΦǇΦ!Φ ό.!/ {ΦǇΦ!ΦύΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 
 

 

 
 
 
 
 
![¢w9 LbChwa!½LhbL 

ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

ht9w!½LhbL bhb 5L /ht9w¢¦w! π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

[Lv¦L5L¢!ϥ олΦссоπ                      мΦуттπ                        
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ нуΦомуπ                      урсπ                           
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ нΦопрπ                        мΦлнмπ                        

олΦссоπ                      мΦуттπ                        wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎŀƳōƛ

D9{¢Lhb9 /!a.L

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D мтлΦнроπ                    муфΦнусπ                    
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ мсΦфлфπ                      мрΦттпπ                      
{ǇŜǎŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ рнрπ                           рссπ                           
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ сΦоурπ                        сΦпттπ                        

¢ƻǘŀƭŜ мфпΦлтоπ                    нмнΦмлнπ                    

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜ π                            π                            
!ƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ млΦост                      мтΦфуу                      
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ лπ                               пπ                               

¢ƻǘŀƭŜ млΦост                      мтΦфуп                      

hb9wL 5L D9{¢Lhb9

![¢wL wL/!±L 9 hb9wL

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁупΦмутπ                      
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻǊŜ .!/ {ΦǇΦ!ΦупΦмутπ                      
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ мΦуулπ                        

¢ƻǘŀƭŜ мтлΦнроπ                    

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ мсΦфлфπ                      

пфΣпр҈

мллΣлл҈

hb9wL 5L D9{¢Lhb9

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл ҈ /ƻǊǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀ .!/ 



ор 
 

 5ŀƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƻǘǘƻōǊŜΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦ƴƛŎƻ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ tǊƻǎǇŜǘǘƻ Lƴ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻΣ ƛƭ CƻƴŘƻ ƳŀǘǳǊŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭ лΣнл҈ Řƛ ŜȄǘǊŀπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ {ƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǊŜǘŀƛƭΦ  

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнл ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ мпΦпруΦтмлΣпр ŜŘ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ όŎΦŘΦ ǘǳǊƴƻǾŜǊύ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ŜǎǇǊŜǎǎƻ Řŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǘǊŀ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Řƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Ŝ ǊƛƳōƻǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭ смΣнн҈Φ 

 



ос 
 

 

 

 

 

 

·            Chb5h 59{¢Lb!¢h ![[!
D9b9w![L¢!ϥ 59[ t¦..[L/h

  ·Chb5h 5L ¢Lth ¦/L¢{ LLL Chb5h ![¢9wb!¢L±h

Chb5h wL{9w±!¢h !
/[L9b¢L twhC9{{Lhb![L

!¢¢L±L¢!ϥ

Lƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Lƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ
±ŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭϥ ŀǘǘƛǾƻ ±ŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭϥ ŀǘǘƛǾƻ

!Φ {¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL
!ΦмΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ мΦфппΦлмп                       фпΣнн҈ нΦуурΦнут                       флΣму҈
!ΦмΦм ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦмΦн ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦмΦо tŀǊǘƛ Řƛ hL/ мΦфппΦлмп                       фпΣнн҈ нΦуурΦнут                       флΣму҈

лΣлл҈ лΣлл҈
!ΦнΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦм ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦн ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦо tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

!ΦоΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦоΦм aŀǊƎƛƴƛ ǇǊŜǎǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ Ŝ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
ƎŀǊŀƴȊƛŀ
!ΦоΦн {ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦоΦо {ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

.Φ /w95L¢L όǎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻύ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

/Φ 59th{L¢L .!b/!wL π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
/ΦмΦ ! Ǿƛǎǘŀ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
/ΦнΦ !ƭǘǊƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

5Φ [Lv¦L5L¢!ϥ ммуΦутл                          рΣтс҈ омнΦтлу                          фΣтт҈
5ΦмΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ммуΦутл                          рΣтс҈ омнΦтлу                          фΣтт҈
5ΦнΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ Řŀ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
5ΦоΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

9Φ ![¢w9 !¢¢L±L¢!ϥ онф                                 лΣлн҈ мΦртт                              лΣлр҈

¢h¢![9 !¢¢L±L¢!ϥ нΦлсоΦнмп                       мллΣлл҈ оΦмффΦртн                       мллΣлл҈

 {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 
ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

{ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ D[h.![ 5Lb!aL/h ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 t!¢wLahbL![9



от 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

t!{{L±L¢!ϥ 9 b9¢¢h {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

CΦ CLb!b½L!a9b¢L wL/9±¦¢L π                                                                      π                                                                   
CΦмtǊƻƴǘƛ ŎƻƴǘǊƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǎǎƛǾƛ Ŝ π                                                                      π                                                                   
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ

CΦн!ƭǘǊƛ όŘŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ π                                                                      π                                                                   

DΦ {¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL 59wL±!¢L π                                                                      π                                                                   
DΦм{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                                                      π                                                                   
DΦн{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                                                      π                                                                   

IΦ 59.L¢L ±9w{h t!w¢9/Lt!b¢L π                                                                      π                                                                   
IΦмwƛƳōƻǊǎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ Ŝ ƴƻƴ ǊŜƎƻƭŀǘƛ π                                                                      π                                                                   
IΦнtǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ π                                                                      π                                                                   
IΦо!ƭǘǊƛ ŘŜōƛǘƛ ǾŜǊǎƻ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ π                                                                      π                                                                   

LΦ ![¢w9 t!{{L±L¢!ϥ уΦлфп                                                                тΦмун                                                             

¢h¢![9 t!{{L±L¢!ϥ уΦлфп                                                                тΦмун                                                             

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h нΦлррΦммф                                                         оΦмфнΦофм                                                      

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ мтоΦмтнΣмст                                                     нфуΦлмлΣунл                                                  

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ммΣустр                                                            млΣтмно                                                         

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀπ                                                                      π                                                                   

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ спΦптрΣфпо                                                     5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ роΦтмфΣфпр                                                     5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ D[h.![ 5Lb!aL/h ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 t!¢wLahbL![9



оу 
 

 

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L π                            π                            
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L нтΦпсф                      стоΦпмо                    
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ нтΦпсф                      стоΦпмо                    

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 мрфΦпфф                    опнΦпон                    
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ мрфΦпфф                    опнΦпон                    

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L π                            π                           π                            π                           

мусΦфсу                    мΦлмрΦупп                 

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL bhb v¦h¢!¢L

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L π                            π                            
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL bhb v¦h¢!¢L

π                            π                            

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL 59wL±!¢L bhb 5L /ht9w¢¦w!

wL{¦[¢!¢L w9![L½½!¢L π                            π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            

wL{¦[¢!¢L bhb w9![L½½!¢L π                            π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            

ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ π                            π                            

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ D[h.![ 5Lb!aL/h ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 w955L¢¦![9

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ Řƛ

 wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл



оф 
 

 

/w95L¢L όǎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻύ

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛ π                            π                            
LƴŎǊŜƳŜƴǘƛκŘŜŎǊŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ π                            π                            
¦ǘƛƭƛκǇŜǊŘƛǘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊƛ π                            π                            

π                            π                            

59th{L¢L .!b/!wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛ π                            π                            

π                            π                            

![¢wL .9bL όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻ ύ

tǊƻǾŜƴǘƛ π                            π                            
¦ǘƛƭƛκǇŜǊŘƛǘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊƛ π                            π                            
tƭǳǎκƳƛƴǳǎǾŀƭŜƴȊŜ π                            π                            

π                            π                            

D9{¢Lhb9 /!a.L

ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

ht9w!½LhbL bhb 5L /ht9w¢¦w! π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

[Lv¦L5L¢!ϥ пΦолфπ                        нΦлулπ                        
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ пΦнстπ                        мΦпупπ                        
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ пнπ                             рфсπ                           

пΦолфπ                        нΦлулπ                        

![¢w9 ht9w!½LhbL 5L D9{¢Lhb9 όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

tǊƻǾŜƴǘƛΣ ǳǘƛƭƛΣ ǇŜǊŘƛǘŜΣ ŀƭǘǊƻ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ π                            π                            

π                            π                            

wL{¦[¢!¢h [hw5h 59[[! D9{¢Lhb9 /!w!¢¢9wL{¢L/! мунΦсрф                    мΦлмоΦтсп                 

hb9wL CLb!b½L!wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇŀǎǎƛǾƛ ǎǳ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǊƛŎŜǾǳǘƛ π                            π                            
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ π                            π                            

wL{¦[¢!¢h b9¢¢h 59[[! D9{¢Lhb9 /!w!¢¢9wL{¢L/! мунΦсрф                    мΦлмоΦтсп                 

hb9wL 5L D9{¢Lhb9

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D онΦнртπ                      умΦоптπ                      
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ нΦпфуπ                        рΦумлπ                        
{ǇŜǎŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ рнрπ                           тннπ                           
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ рΦмнпπ                        рΦпнуπ                        

![¢wL wL/!±L 9 hb9wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜ π                            π                            
!ƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ мΦтон                        фΦспп                        
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ лπ                               фπ                               

¦¢L[9κt9w5L¢! 59[[ϥ9{9w/L½Lh мпоΦфус                    фолΦлфл                    

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƭǘǊŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎŀƳōƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ōŜƴƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ōŀƴŎŀǊƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎǊŜŘƛǘƛ



пл 
 

bh¢! Lb¢9Dw!¢L±! 

!b5!a9b¢h 59[ ±![hw9 59[[! v¦h¢! 

Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ όƭƛƴŜŀ ŀǊŀƴŎƛƻƴŜύ ƛƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ όƭƛƴŜŀ ōƛŀƴŎŀύΦ 

 

Chb¢9Φ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 
Lƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ŀƴƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΦ [ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭ ǾƛǊǳǎ /ƻǾƛŘπмф ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 

ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ ƭΩŀƴƴƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ 5ƛƴŀƳƛŎƻ ŜǊŀǾŀƳƻ Ƴƻƭǘƻ ǎŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŀȊƛƻƴŀǊƛƻ Ŝ ƛƴ ƳŀǊȊƻ Ŝ 
ŀǇǊƛƭŜ ŀōōƛŀƳƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ .ŀƴŎƘŜ /ŜƴǘǊŀƭƛ ƳƻƴŘƛŀƭƛ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ 
ƭΩŜǇƛŘŜƳƛŀΦ 5ŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ ǎǘŀƴȊƛŀǘŀ ƛƴ ŀƛǳǘƻ ŀƛ ƳŜǊŎŀǘƛ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛ 
ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛ όŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ǳƴ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛύ Ŝ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ Ƙŀ ŀƛǳǘŀǘƻ ƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ŀȊƛƻƴŀǊƛ ƴŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻΦ [ΩŀǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀȊƛƻƴŀǊƛŀ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ŀƭ ŦƻƴŘƻ Řƛ ǊƛǘƻǊƴŀǊŜ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƎƛǳƎƴƻ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŎƘŜ ŝ ǘƻǊƴŀǘƻ ǎǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǎƻƭƻ ŀ ŦƛƴŜ ƻǘǘƻōǊŜΦ  

[ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘŜ Ŝ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ƛƳǇǳǘŀōƛƭƛ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ƴŜƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ ҌмлΣту҈Φ 
bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊƛ ŀ ҌпΣлм҈Φ 

L ǾŀƭƻǊƛ ƳƛƴƛƳƛ Ŝ ƳŀǎǎƛƳƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ƴŜƭ нлнл ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΥ  

 

Lƭ ŦƻƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǊŜǘŀƛƭ όάwέύ ŎƘŜ ŝ ŀǘǘƛǾŀΣ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ǉǳƻǘŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜ ŀŘ LƴǾŜǎǘƛǘƻǊƛ 
LǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ όάLέύ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǘǘƛǾŀǘŀΦ 

 9wwhwL wL[9±!b¢L 5L ±![hwL½½!½Lhb9 59[[! v¦h¢! 

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛ ŜǊǊƻǊƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀΦ 

!b![L{L 59L wL{/IL  

 [Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘƛ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ 
L ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {D ŀǾǾŜƴƎƻƴƻ ƎƛƻǊƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ǎƛŀ ŜȄπŀƴǘŜ ŎƘŜ ŜȄπǇƻǎǘΦ  L ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛ 
ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǎƻƴƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘƛ ƎƛƻǊƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ .ƭƻƻƳōŜǊƎ ŎƘŜ ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ 
ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛΥ 

¶ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ b!±Τ 
¶ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜŦƛƴƛǘƻ Ŝ ƛ ǊŜŀƭƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘǊŀ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŜŘ ƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 

Řŀǘŀ ǉǳƻǘŀ
ƳƛƴƛƳƻ ноκлоκнлнл уΣтор
ƳŀǎǎƛƳƻ олκмнκнлнл ммΣусу

5Lb!aL/h
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¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŜǊ ǎŎƻƳǇƻǊǊŜ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ 
ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻΦ 

[ŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Dƭƻōŀƭ 5ƛƴŀƳƛŎƻ ƴŜƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ Řƛ мпΣсм όŀƴƴǳŀƭƛȊȊŀǘŀύ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǇŀǊƛ ŀ мпΣро 
όŀƴƴǳŀƭƛȊȊŀǘƻύΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмф ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ŀƴƴƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǘƛ Ŝ 
ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ [ŀ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 9ǊǊƻǊ ±ƻƭŀǘƛƭƛǘȅ ό¢9±ύΣ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ŜŎŎŜǎǎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǳǎŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ŦƻƴǘŜ ƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ .ƭƻƻƳōŜǊƎΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ тΣпсΦ  

 

!¢¢L±L¢!ΩΣ t!{{L±L¢!Ω 9 t!¢wLahbLh b9¢¢h 59[ Chb5h 

 [9 !¢¢L±L¢!Ω  
 L ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƛ ƴŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ I ŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ ƴΦ 
нллсπло ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ hL/ ŘŜǘŜƴǳǘŜ ǎƻƴƻ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 
ǾŀƭƻǊŜ ǊŜǎƻ ƴƻǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǘǘƛŦƛŎŀǘƻ ƻ ǊƛǾŀƭǳǘŀǘƻ ǇŜǊ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ƻ 
ŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜ ǎƛŀƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǳƴ ƳŜǊŎŀǘƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘƻΦ 

 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǘŀōŜƭƭŜ ŎƘŜ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ 
ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ όом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнлύΦ {ƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƻƴŘƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǎƻƭƻ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ hL/Φ 

 [ŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΥ 

 

 [ŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀȊƛƻƴŀǊƛŀΥ 

 

 

 

 

 

tƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ tŜǎƻ ҈
ŀȊƛƻƴŀǊƛƻ стΣно

ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛƻ нтΣлл
ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ рΣтт

!ǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ tŜǎƻ ҈
ŜǳǊƻǇŀ нсΣлп
ŀƳŜǊƛŎŀ нпΣоо
ŀǎƛŀ ǇŀŎƛŦƛŎƻ ммΣмф

ƳŜǊŎŀǘƛ ŜƳŜǊƎŜƴǘƛ рΣст



пн 
 

[ŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛŀΥ 

 

 

9ƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ нл ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀƭƭϥŀǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ όǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƭƻƴƎύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ tŜǎƻ ҈
ŜǳǊƻǇŀ муΣлр

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ оΣлл
ƎƭƻōŀƭŜ рΣфр

±ŀƭǳǘŀ L{Lb¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ҈ ǘƻǘŀƭŜ

ŀǘǘƛǾƻ

9¦w [¦лрпфростпр hL/ .[¦9.!¸ Lb±9{¢ Dw 9¦wh D±π. сΣлн҈

¦{5 L9ллонутртсм hL/ tLa/hπD. .5 ·π¦{π¦{5Lb{¢ !// рΣфс҈

9¦w [¦луулрффспм hL/ CL59[L¢¸π!{L! Ch/¦{π¸ 9¦w пΣмл҈

¦{5 [¦лттнфрурнр hL/ bhw59! м {L/!± b! {¢wπ.t¦{5 пΣлс҈

¦{5 [¦лмлснсмроф hL/ {/Iwh59w Lb¢[ ¦{ [!wD /t /! пΣлс҈

9¦w [¦лнпумуосру hL/ {L{Cπ!{L!b htthw¢π/9! пΣлр҈

9¦w [¦ллфсорролф hL/ ¢Iw9!5b995[9 9¦wh {¢w .5πL99 пΣлм҈

9¦w [¦лосунссумн hL/ .DCπ9¦wht9!b Ch/¦{π5н 9¦w оΣст҈

9¦w [¦лплспфсрпс hL/ .DCπ/hb¢ 9¦w C[·π5н 9¦w оΣсс҈

9¦w [¦лнтфпрффсф hL/ {/Iwh59w Lb¢πD[ 9a a htπ/9π! оΣсл҈

9¦w [¦лопурнфутр hL/ CL59[L¢¸ !/¢ {¢ 9¦whtπ¸ !/9 оΣру҈

9¦w [¦лороспулон hL/ CL59[L¢¸π9¦wht9!b 5±5π¸9 !// оΣру҈

¦{5 [¦ломуфофнрн hL/ CL59[L¢¸π!a9w Dwh²π¸!// ¦{5 оΣро҈

¦{5 [¦лнтрнлффрп hL/ .DCπ¦{ .!{L/ ±![π5н ¦{5 оΣпт҈

9¦w [¦моутрфмрсл hL/ a{LCπ9¦wht9 httπL 9¦w оΣмс҈

9¦w [¦лнрнфсруоп hL/ .DCπ9¦wht9!b {t9/ {L¢π5н9 оΣмп҈

9¦w [¦лонфрфнпрп hL/ .DCπ9¦wht9!b ±![π5н 9¦w оΣмм҈

¦{5 [¦лннртпмнпт hL/ ahwD!b {¢π¦{ !5±!b¢!D9πL¦{5 оΣмл҈

¦{5 [¦ллпноумнрл hL/ ahwD!b {¢π¦{ Dwh²¢I C5πL оΣлф҈

¦{5 [¦лннфрмфтмп hL/ bhw59! мπ!{L! · Wtb 9vπ.L¦{5 оΣлр҈



по 
 

 [ŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ƴŜƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ ƴŜƎŀǘƛǾŀΦ bŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ƴŜƛ 
с ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŘƻǘǘƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻΦ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмфΣ ƛƭ ŦƻƴŘƻ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴ 
ŘŜŦƭǳǎǎƻ ƴŜǘǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵπмΦмрпΦтммΣнлΦ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



пп 
 

 [9 t!{{L±L¢!Ω 

 !ƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǊƛŎŜǾǳǘƛΦ Lƭ ŦƻƴŘƻ ƴƻƴ Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 

 [ΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƴŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

 !ƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǊƛƳōƻǊǎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ Řŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜΦ 

 Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŝ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

 

 

{L¢¦!½Lhb9 w955L¢¦![9 

 Lƭ нлнл ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǳǘƛƭŜ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ϵ мпоΦфусΦ !Ř Ŝǎǎŀ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΦ 
 

 

  

 

 

t!{{L±L¢!ϥ 9 b9¢¢h {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h нΦлсоΦнмп                                                         оΦмффΦртн                                                      

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ мтоΦмтнΣмст                                                     нфуΦлмлΣунл                                                  

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ммΣфмпн                                                            млΣтосп                                                         

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀπ                                                                      π                                                                   

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ спΦптрΣфпо                                                     5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ роΦтмфΣфпр                                                     5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L π                            π                            
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L нтΦпсф                      стоΦпмо                    
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ нтΦпсф                      стоΦпмо                    

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 мрфΦпфф                    опнΦпон                    
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ мрфΦпфф                    опнΦпон                    

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L π                            π                           π                            π                           

мусΦфсу                    мΦлмрΦупп                 

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L

 wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл



пр 
 

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀƳōƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ǳƴŀ ǇŜǊŘƛǘŀΦ 

 

   
 L Ŏƻǎǘƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎƻƴƻ Ǌƛŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜΥ 
 

 
 
 
 Dƭƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛΣ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƭƭƻŎŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǘƛǇǳƭŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ŀǇƻƎǊǳǇǇƻ .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ {ΦǇΦ!Φ ό.!/ {ΦǇΦ!ΦύΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

 

 
![¢w9 LbChwa!½LhbL 

 5ŀƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƻǘǘƻōǊŜΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦ƴƛŎƻ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ tǊƻǎǇŜǘǘƻ Lƴ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻΣ ƛƭ CƻƴŘƻ ƳŀǘǳǊŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭ лΣнл҈ Řƛ ŜȄǘǊŀπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ {ƻƴƻ 

ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

ht9w!½LhbL bhb 5L /ht9w¢¦w! π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

[Lv¦L5L¢!ϥ пΦолфπ                        нΦлулπ                        
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ пΦнстπ                        мΦпупπ                        
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ пнπ                             рфсπ                           

пΦолфπ                        нΦлулπ                        wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎŀƳōƛ

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл
 wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 

олκмнκнлмф 

D9{¢Lhb9 /!a.L

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D онΦнртπ                      умΦоптπ                      
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ нΦпфуπ                        рΦумлπ                        
{ǇŜǎŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ рнрπ                           тннπ                           
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ рΦмнпπ                        рΦпнуπ                        

¢ƻǘŀƭŜ плΦплрπ                      фоΦолуπ                      

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜ π                            π                            
!ƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ мΦтон                        фΦспп                        
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ лπ                               фπ                               

¢ƻǘŀƭŜ мΦтом                        фΦсор                        

![¢wL wL/!±L 9 hb9wL

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

hb9wL 5L D9{¢Lhb9

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁмпΦтурπ                      
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻǊŜ .!/ {ΦǇΦ!ΦмпΦтурπ                      
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ нΦсутπ                        

¢ƻǘŀƭŜ онΦнртπ                      

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ нΦпфуπ                        

прΣуо҈

мллΣлл҈

hb9wL 5L D9{¢Lhb9

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл ҈ /ƻǊǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀ .!/ 



пс 
 

ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǊŜǘŀƛƭΦ 

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнл ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ мΦфлнΦнтфΣпл ŜŘ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ όŎΦŘΦ ǘǳǊƴƻǾŜǊύ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ŜǎǇǊŜǎǎƻ Řŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǘǊŀ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Řƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Ŝ ǊƛƳōƻǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭ ппΣну҈Φ 
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·            Chb5h 59{¢Lb!¢h ![[!
D9b9w![L¢!ϥ 59[ t¦..[L/h

  ·Chb5h 5L ¢Lth ¦/L¢{ LLL Chb5h ![¢9wb!¢L±h

Chb5h wL{9w±!¢h !
/[L9b¢L twhC9{{Lhb![L

!¢¢L±L¢!ϥ

Lƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Lƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ
±ŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭϥ ŀǘǘƛǾƻ ±ŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭϥ ŀǘǘƛǾƻ

!Φ {¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL
!ΦмΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ мΦомфΦфлн                       фуΣуо҈ оΦлссΦуоу                       флΣфл҈
!ΦмΦм ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦмΦн ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦмΦо tŀǊǘƛ Řƛ hL/ мΦомфΦфлн                       фуΣуо҈ оΦлссΦуоу                       флΣфл҈

лΣлл҈ лΣлл҈
!ΦнΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦм ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦн ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦо tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

!ΦоΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦоΦм aŀǊƎƛƴƛ ǇǊŜǎǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ Ŝ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
ƎŀǊŀƴȊƛŀ
!ΦоΦн {ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
!ΦоΦо {ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

.Φ /w95L¢L όǎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻύ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

/Φ 59th{L¢L .!b/!wL π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
/ΦмΦ ! Ǿƛǎǘŀ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
/ΦнΦ !ƭǘǊƛ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

5Φ [Lv¦L5L¢!ϥ мрΦооу                            мΣмр҈ олрΦуро                          фΣлс҈
5ΦмΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ мрΦооу                            мΣмр҈ олрΦуро                          фΣлс҈
5ΦнΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ Řŀ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈
5ΦоΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ π                                     лΣлл҈ π                                     лΣлл҈

9Φ ![¢w9 !¢¢L±L¢!ϥ нсн                                 лΣлн҈ мΦомм                              лΣлп҈

¢h¢![9 !¢¢L±L¢!ϥ мΦоорΦрлн                       мллΣлл҈ оΦотпΦллн                       мллΣлл҈

 {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 
ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

{ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ D[h.![ 9v¦L¢¸ ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 t!¢wLahbL![9
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t!{{L±L¢!ϥ 9 b9¢¢h {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

CΦ CLb!b½L!a9b¢L wL/9±¦¢L π                                                                      π                                                                   
CΦмtǊƻƴǘƛ ŎƻƴǘǊƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǎǎƛǾƛ Ŝ π                                                                      π                                                                   
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ

CΦн!ƭǘǊƛ όŘŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ π                                                                      π                                                                   

DΦ {¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL 59wL±!¢L π                                                                      π                                                                   
DΦм{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                                                      π                                                                   
DΦн{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                                                      π                                                                   

IΦ 59.L¢L ±9w{h t!w¢9/Lt!b¢L π                                                                      π                                                                   
IΦмwƛƳōƻǊǎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ Ŝ ƴƻƴ ǊŜƎƻƭŀǘƛ π                                                                      π                                                                   
IΦнtǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ π                                                                      π                                                                   
IΦо!ƭǘǊƛ ŘŜōƛǘƛ ǾŜǊǎƻ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ π                                                                      π                                                                   

LΦ ![¢w9 t!{{L±L¢!ϥ сΦпоо                                                                тΦрфр                                                             

¢h¢![9 t!{{L±L¢!ϥ сΦпоо                                                                тΦрфр                                                             

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h мΦонфΦлсф                                                         оΦоссΦплт                                                      

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ млтΦолнΣфтп                                                     омнΦрфмΣуоп                                                  

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ мнΣоусм                                                            млΣтсфо                                                         

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀπ                                                                      π                                                                   

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ мпΦннуΣрур                                                     5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ ооΦофнΣусо                                                     5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ D[h.![ 9v¦L¢¸ ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 t!¢wLahbL![9



пф 
 

 

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L π                            π                            
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L млоΦтур                    спмΦннр                    
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ млоΦтур                    спмΦннр                    

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 мттΦрфф                    плфΦоут                    
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ мттΦрфф                    плфΦоут                    

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L π                            π                           π                            π                           

нумΦоур                    мΦлрлΦсмо                 

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL bhb v¦h¢!¢L

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L π                            π                            
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL bhb v¦h¢!¢L

π                            π                            

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL 59wL±!¢L bhb 5L /ht9w¢¦w!

wL{¦[¢!¢L w9![L½½!¢L π                            π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            

wL{¦[¢!¢L bhb w9![L½½!¢L π                            π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            π                            

ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ π                            π                            

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ D[h.![ 9v¦L¢¸ ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 w955L¢¦![9

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ Řƛ

 wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл



рл 
 

 

/w95L¢L όǎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻύ

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛ π π                            π π                            
LƴŎǊŜƳŜƴǘƛκŘŜŎǊŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ π π                            π π                            
¦ǘƛƭƛκǇŜǊŘƛǘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊƛ π π                            π π                            

π                            π                            

59th{L¢L .!b/!wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛ ππ                            π π                            

π                            π                            

![¢wL .9bL όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻ ύ

tǊƻǾŜƴǘƛ π π                            π π                            
¦ǘƛƭƛκǇŜǊŘƛǘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊƛ ππ                            π π                            
tƭǳǎκƳƛƴǳǎǾŀƭŜƴȊŜ ππ                            π π                            

π                            π                            

D9{¢Lhb9 /!a.L

ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

ht9w!½LhbL bhb 5L /ht9w¢¦w! π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

[Lv¦L5L¢!ϥ нΦомлπ                        фуπ                             
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ нΦнсмπ                        фмл                           
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ пфπ                             мΦллуπ                        

нΦомлπ                        фуπ                             

![¢w9 ht9w!½LhbL 5L D9{¢Lhb9 όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

tǊƻǾŜƴǘƛΣ ǳǘƛƭƛΣ ǇŜǊŘƛǘŜΣ ŀƭǘǊƻ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ π                            π                            

π                            π                            

wL{¦[¢!¢h [hw5h 59[[! D9{¢Lhb9 /!w!¢¢9wL{¢L/! нтфΦлтр                    мΦлрлΦрмр                 

hb9wL CLb!b½L!wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇŀǎǎƛǾƛ ǎǳ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǊƛŎŜǾǳǘƛ π                            π                            
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ π                            π                            

wL{¦[¢!¢h b9¢¢h 59[[! D9{¢Lhb9 /!w!¢¢9wL{¢L/! нтфΦлтр                    мΦлрлΦрмр                 

hb9wL 5L D9{¢Lhb9

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D олΦмтпπ                      туΦолуπ                      
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ нΦлпмπ                        пΦуфпπ                        
{ǇŜǎŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ рнрπ                           тнуπ                           
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ рΦмрпπ                        рΦоноπ                        

![¢wL wL/!±L 9 hb9wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜ π                            π                            
!ƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ мΦрмп                        уΦсру                        
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ лπ                               урπ                             

¦¢L[9κt9w5L¢! 59[[ϥ9{9w/L½Lh нпнΦсфп                    фсфΦуор                    

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƭǘǊŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎŀƳōƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ōŜƴƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ōŀƴŎŀǊƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎǊŜŘƛǘƛ



рм 
 

bh¢! Lb¢9Dw!¢L±! 

!b5!a9b¢h 59[ ±![hw9 59[[! v¦h¢! 

 

Chb¢9Φ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 
Lƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ŀƴƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΦ [ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭ ǾƛǊǳǎ /ƻǾƛŘπмф ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 

ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ ƭΩŀƴƴƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ 9ǉǳƛǘȅ ŜǊŀǾŀƳƻ ǎƻǘǘƻǇŜǎŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǎǳƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŀȊƛƻƴŀǊƛƻ 
ŜΣ ƛƴ ƳŀǊȊƻ Ŝ ŀǇǊƛƭŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ .ŀƴŎƘŜ /ŜƴǘǊŀƭƛ ƳƻƴŘƛŀƭƛ 
ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭΩŜǇƛŘŜƳƛŀΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ ǎǘŀƴȊƛŀǘŀ Ƙŀ ŀƛǳǘŀǘƻ ƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ŀȊƛƻƴŀǊƛ ƴŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻΦ [ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŀȊƛƻƴŀǊƛŀ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ŀƭ ŦƻƴŘƻ Řƛ ǊƛǘƻǊƴŀǊŜ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƎƛǳƎƴƻ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŎƘŜ ŝ 
ǘƻǊƴŀǘƻ ǎǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǎƻƭƻ ŀ ŦƛƴŜ ƻǘǘƻōǊŜΦ  

[ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘŜ Ŝ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ƛƳǇǳǘŀōƛƭƛ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ƴŜƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ ҌмрΣлм҈Φ 
bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊƛ ŀ ҌоΣтм҈Φ 

L ǾŀƭƻǊƛ ƳƛƴƛƳƛ Ŝ ƳŀǎǎƛƳƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ƴŜƭ нлнл ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΥ  

 
Lƭ ŦƻƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǊŜǘŀƛƭ όάwέύ ŎƘŜ ŝ ŀǘǘƛǾŀΣ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ǉǳƻǘŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜ ŀŘ LƴǾŜǎǘƛǘƻǊƛ 

LǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ όάLέύ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǘǘƛǾŀǘŀΦ 
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 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛ ŜǊǊƻǊƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀΦ 

!b![L{L 59L wL{/IL  

 [Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘƛ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ 
L ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {D ŀǾǾŜƴƎƻƴƻ ƎƛƻǊƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ǎƛŀ ŜȄπŀƴǘŜ ŎƘŜ ŜȄπǇƻǎǘΦ  L ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛ 
ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǎƻƴƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘƛ ƎƛƻǊƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ .ƭƻƻƳōŜǊƎ ŎƘŜ ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ 
ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛΥ 

¶ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ b!±Τ 
¶ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜŦƛƴƛǘƻ Ŝ ƛ ǊŜŀƭƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘǊŀ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŜŘ ƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŜǊ ǎŎƻƳǇƻǊǊŜ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ 
ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻΦ 

 

Řŀǘŀ ǉǳƻǘŀ
ƳƛƴƛƳƻ ноκлоκнлнл уΣонр
ƳŀǎǎƛƳƻ олκмнκнлнл мнΣоус

9v¦L¢¸
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[ŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Dƭƻōŀƭ 9ǉǳƛǘȅ ƴŜƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ Řƛ мфΣфм όŀƴƴǳŀƭƛȊȊŀǘŀύΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǇŀǊƛ ŀ муΣфр 
όŀƴƴǳŀƭƛȊȊŀǘƻύΦ  [ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŝ Řŀ ƛƳǇǳǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ŜȄǘǊŀπǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀȊƛƻƴŀǊƛŀΣ ǎŦǊǳǘǘŀƴŘƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ ƭΩŀƴƴƻ ƭŀ 
ōǳƻƴŀ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмф ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ŀƴƴƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǘƛ Ŝ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ [ŀ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 9ǊǊƻǊ ±ƻƭŀǘƛƭƛǘȅ ό¢9±ύΣ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜƛ 
ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ŜŎŎŜǎǎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǳǎŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ŦƻƴǘŜ ƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ .ƭƻƻƳōŜǊƎΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ фΣууΦ  

 

!¢¢L±L¢!ΩΣ t!{{L±L¢!Ω 9 t!¢wLahbLh b9¢¢h 59[ Chb5h 

 [9 !¢¢L±L¢!Ω  
 L ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƛ ƴŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ I ŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ ƴΦ 
нллсπло ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ hL/ ŘŜǘŜƴǳǘŜ ǎƻƴƻ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 
ǾŀƭƻǊŜ ǊŜǎƻ ƴƻǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǘǘƛŦƛŎŀǘƻ ƻ ǊƛǾŀƭǳǘŀǘƻ ǇŜǊ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ƻ 
ŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜ ǎƛŀƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǳƴ ƳŜǊŎŀǘƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘƻΦ 

 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǘŀōŜƭƭŜ ŎƘŜ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ 
ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ {ƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƻƴŘƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǎƻƭƻ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ hL/Φ 

 

 [ŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΥ 

    

 

 [ŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀȊƛƻƴŀǊƛŀΥ 

 

 

 

 

 

tƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ tŜǎƻ ҈
ŀȊƛƻƴŀǊƛƻ фоΣмс

ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛƻ рΣсу
ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ мΣмс

!ǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ tŜǎƻ ҈
ŜǳǊƻǇŀ онΣсм
ŀƳŜǊƛŎŀ орΣмл
ŀǎƛŀ ǇŀŎƛŦƛŎƻ моΣлп

ƳŜǊŎŀǘƛ ŜƳŜǊƎŜƴǘƛ мнΣпм



ро 
 

 

9ƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ нл ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀƭƭϥŀǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ όǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƭƻƴƎύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŀƭǳǘŀ L{Lb¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ҈ ǘƻǘŀƭŜ

ŀǘǘƛǾƻ

¦{5 [¦ллпноумнрл hL/ ahwD!b {¢π¦{ Dwh²¢I C5πL рΣуф҈

¦{5 [¦лнтрнлффрп hL/ .DCπ¦{ .!{L/ ±![π5н ¦{5 рΣтм҈

¦{5 L9ллонутртсм hL/ tLa/hπD. .5 ·π¦{π¦{5Lb{¢ !// рΣсф҈

¦{5 [¦лмлснсмроф hL/ {/Iwh59w Lb¢[ ¦{ [!wD /t /! рΣрр҈

9¦w [¦лнтфпрффсф hL/ {/Iwh59w Lb¢πD[ 9a a htπ/9π! рΣот҈

¦{5 [¦лттнфрурнр hL/ bhw59! м {L/!± b! {¢wπ.t¦{5 рΣмп҈

9¦w [¦лопурнфутр hL/ CL59[L¢¸ !/¢ {¢ 9¦whtπ¸ !/9 рΣмн҈

¦{5 [¦лннфрмфтмп hL/ bhw59! мπ!{L! · Wtb 9vπ.L¦{5 пΣст҈

9¦w [¦моутрфмрсл hL/ a{LCπ9¦wht9 httπL 9¦w пΣрн҈

¦{5 [¦лннртпмнпт hL/ ahwD!b {¢π¦{ !5±!b¢!D9πL¦{5 пΣпу҈

9¦w [¦луулрффспм hL/ CL59[L¢¸π!{L! Ch/¦{π¸ 9¦w пΣно҈

9¦w [¦лонфрфнпрп hL/ .DCπ9¦wht9!b ±![π5н 9¦w пΣно҈

¦{5 L9лл.оYwDDфт hL/ D!a {¢!w /!t !ttw9/ ¦{ 9π¦{5 пΣмф҈

¦{5 [¦ломуфофнрн hL/ CL59[L¢¸π!a9w Dwh²π¸!// ¦{5 пΣмт҈

9¦w [¦лнпумуосру hL/ {L{Cπ!{L!b htthw¢π/9! пΣмп҈

9¦w [¦лороспулон hL/ CL59[L¢¸π9¦wht9!b 5±5π¸9 !// пΣлу҈

9¦w [¦лонфртпфум hL/ ¢Iw9!5b995[9πD[ 9a aY¢ 9πL9I оΣфм҈

9¦w L9лллнфутмфл hL/ D!a {¢!wπ9¦wh 9vπhw5 9¦w !// оΣму҈

9¦w [¦лплспфсрпс hL/ .DCπ/hb¢ 9¦w C[·π5н 9¦w оΣмо҈

9¦w [¦лптсрпмннм hL/ bhw59! L {L/πD[h.![ t .tπ9¦w оΣмн҈



рп 
 

 [ŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ƴŜƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ ƴŜƎŀǘƛǾŀΦ bŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ƴŜƛ 
с ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŘƻǘǘƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻΦ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмфΣ ƛƭ ŦƻƴŘƻ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴ 
ŘŜŦƭǳǎǎƻ ƴŜǘǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵπнΦлмфΦрурΣллΦ 
 

 
 

 [9 t!{{L±L¢!Ω 
 !ƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǊƛŎŜǾǳǘƛΦ Lƭ ŦƻƴŘƻ ƴƻƴ Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 
 [ΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƴŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

 !ƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǊƛƳōƻǊǎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ Řŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜΦ 

 Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŝ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

 

t!{{L±L¢!ϥ 9 b9¢¢h {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h мΦонфΦлсф                                                         оΦоссΦплт                                                      

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ млтΦолнΣфтп                                                     омнΦрфмΣуоп                                                  

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ мнΣоусм                                                            млΣтсфо                                                         

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀπ                                                                      π                                                                   

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ мпΦннуΣрур                                                     5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ ооΦофнΣусо                                                     5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ



рр 
 

{L¢¦!½Lhb9 w955L¢¦![9 

 Lƭ нлнл ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǳǘƛƭŜ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ϵ нпнΦсфпΦ !Ř Ŝǎǎŀ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΦ 
 

 

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀƳōƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ǳƴŀ ǇŜǊŘƛǘŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L π                            π                            
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            π                            

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L млоΦтур                    спмΦннр                    
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ млоΦтур                    спмΦннр                    

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 мттΦрфф                    плфΦоут                    
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ мттΦрфф                    плфΦоут                    

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L π                            π                           π                            π                           

нумΦоур                    мΦлрлΦсмо                 

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L

 wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл

ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

ht9w!½LhbL bhb 5L /ht9w¢¦w! π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            π                            

[Lv¦L5L¢!ϥ нΦомлπ                        фуπ                             
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ нΦнсмπ                        фмл                           
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ пфπ                             мΦллуπ                        

нΦомлπ                        фуπ                             wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎŀƳōƛ

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

D9{¢Lhb9 /!a.L



рс 
 

 
 L Ŏƻǎǘƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎƻƴƻ Ǌƛŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜΥ 
 

 
 
 Dƭƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛΣ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƭƭƻŎŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǘƛǇǳƭŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ŀǇƻƎǊǳǇǇƻ .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ {ΦǇΦ!Φ ό.!/ {ΦǇΦ!ΦύΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

 

 
 
![¢w9 LbChwa!½LhbL 

 5ŀƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƻǘǘƻōǊŜΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦ƴƛŎƻ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ tǊƻǎǇŜǘǘƻ Lƴ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻΣ ƛƭ CƻƴŘƻ ƳŀǘǳǊŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭ лΣнл҈ Řƛ ŜȄǘǊŀπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ {ƻƴƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǊŜǘŀƛƭΦ 

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнл ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ мΦоноΦпссΣус ŜŘ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ όŎΦŘΦ ǘǳǊƴƻǾŜǊύ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ŜǎǇǊŜǎǎƻ Řŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǘǊŀ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Řƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Ŝ ǊƛƳōƻǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭ ррΣор҈Φ 

 

 

 

 

 

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D олΦмтпπ                      туΦолуπ                      
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ нΦлпмπ                        пΦуфпπ                        
{ǇŜǎŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ рнрπ                           тнуπ                           
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ рΦмрпπ                        рΦоноπ                        

¢ƻǘŀƭŜ отΦуфрπ                      уфΦнроπ                      

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜ π                            π                            
!ƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ мΦрмп                        уΦсру                        
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ лπ                               урπ                             

¢ƻǘŀƭŜ мΦрмо                        уΦрто                        

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл
 wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 

олκмнκнлмф 

hb9wL 5L D9{¢Lhb9

![¢wL wL/!±L 9 hb9wL

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁмпΦнноπ                      
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻǊŜ .!/ {ΦǇΦ!ΦмпΦнноπ                      
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ мΦтнтπ                        

¢ƻǘŀƭŜ олΦмтпπ                      

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ нΦлпмπ                        

птΣмп҈

мллΣлл҈

hb9wL 5L D9{¢Lhb9

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл ҈ /ƻǊǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀ .!/ 



рт 
 

 

 

 

 

 

·            Chb5h 59{¢Lb!¢h ![[!
D9b9w![L¢!ϥ 59[ t¦..[L/h

  ·Chb5h 5L ¢Lth ¦/L¢{ LLL Chb5h ![¢9wb!¢L±h

Chb5h wL{9w±!¢h !
/[L9b¢L twhC9{{Lhb![L

!¢¢L±L¢!ϥ

Lƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Lƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ
±ŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭϥ ŀǘǘƛǾƻ ±ŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭϥ ŀǘǘƛǾƻ

!Φ {¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL
!ΦмΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ рΦмррΦмфм                       фнΣлм҈
!ΦмΦм ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ мΦнсуΦрпр                       ннΣсп҈
!ΦмΦн ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                                     лΣлл҈
!ΦмΦо tŀǊǘƛ Řƛ hL/ оΦуусΦспс                       сфΣот҈

лΣлл҈
!ΦнΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦм ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦн ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦо tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                                     лΣлл҈

!ΦоΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ π                                     лΣлл҈
!ΦоΦм aŀǊƎƛƴƛ ǇǊŜǎǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ Ŝ π                                     лΣлл҈
ƎŀǊŀƴȊƛŀ
!ΦоΦн {ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈
!ΦоΦо {ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈

.Φ /w95L¢L όǎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻύ π                                     лΣлл҈

/Φ 59th{L¢L .!b/!wL π                                     лΣлл҈
/ΦмΦ ! Ǿƛǎǘŀ π                                     лΣлл҈
/ΦнΦ !ƭǘǊƛ π                                     лΣлл҈

5Φ [Lv¦L5L¢!ϥ ппнΦнсн                          тΣуф҈
5ΦмΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ппнΦнсн                          тΣуф҈
5ΦнΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ Řŀ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ π                                     лΣлл҈
5ΦоΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ π                                     лΣлл҈

9Φ ![¢w9 !¢¢L±L¢!ϥ рΦслу                              лΣмл҈

¢h¢![9 !¢¢L±L¢!ϥ рΦслоΦлсм                       мллΣлл҈

 {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 
ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

{ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ !.{h[¦¢9 w9¢¦wb ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 t!¢wLahbL![9



ру 
 

 

 

 

 

t!{{L±L¢!ϥ 9 b9¢¢h {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

CΦ CLb!b½L!a9b¢L wL/9±¦¢L π                                                                      
CΦмtǊƻƴǘƛ ŎƻƴǘǊƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǎǎƛǾƛ Ŝ π                                                                      
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ

CΦн!ƭǘǊƛ όŘŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ π                                                                      

DΦ {¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL 59wL±!¢L π                                                                      
DΦм{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                                                      
DΦн{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                                                      

IΦ 59.L¢L ±9w{h t!w¢9/Lt!b¢L π                                                                      
IΦмwƛƳōƻǊǎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ Ŝ ƴƻƴ ǊŜƎƻƭŀǘƛ π                                                                      
IΦнtǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ π                                                                      
IΦо!ƭǘǊƛ ŘŜōƛǘƛ ǾŜǊǎƻ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ π                                                                      

LΦ ![¢w9 t!{{L±L¢!ϥ уΦуфн                                                                

¢h¢![9 t!{{L±L¢!ϥ уΦуфн                                                                

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h рΦрфпΦмсф                                                         

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h π /[!{{9 w рΦлфоΦспн                                                         

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜ w пффΦфноΣпнт                                                     

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŎƭŀǎǎŜ w млΣмууу                                                            

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀ ŎƭŀǎǎŜ w π                                                                    

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h π /[!{{9 L рллΦрнт                                                            

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜ L рлΦлллΣллл                                                       

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŎƭŀǎǎŜ L млΣлмлр                                                            

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀ ŎƭŀǎǎŜ L π                                                                    

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ рлпΦлнмΣтом                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ пΦлфуΣолп                                                       5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ рлΦлллΣллл                                                     5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ π                                                                 5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ π ŎƭŀǎǎŜ w

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ !.{h[¦¢9 w9¢¦wb ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 t!¢wLahbL![9

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ π ŎƭŀǎǎŜ L



рф 
 

 

 

 

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L рΦлрп                            
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ тнп                           
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ пΦоол                        

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L рмΦусс                          
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ рмΦусс                      

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 оуΦтфн                          
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ пΦнпу                        
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ опΦрпр                      

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L π                            π                               

фрΦтмо                          

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL bhb v¦h¢!¢L

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L π                                
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L π                                
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 π                                
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL bhb v¦h¢!¢L

π                                

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL 59wL±!¢L bhb 5L /ht9w¢¦w!

wL{¦[¢!¢L w9![L½½!¢L π                                
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            

wL{¦[¢!¢L bhb w9![L½½!¢L π                                
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            

ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ π                                

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ !.{h[¦¢9 w9¢¦wb ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 w955L¢¦![9

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ Řƛ

 wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл



сл 
 

 

/w95L¢L όǎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻύ

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛ π                                
LƴŎǊŜƳŜƴǘƛκŘŜŎǊŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ π                                
¦ǘƛƭƛκǇŜǊŘƛǘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊƛ π                                

π                                

59th{L¢L .!b/!wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛ π                                

π                                

![¢wL .9bL όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻ ύ

tǊƻǾŜƴǘƛ π                                
¦ǘƛƭƛκǇŜǊŘƛǘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊƛ π                                
tƭǳǎκƳƛƴǳǎǾŀƭŜƴȊŜ π                                

π                                

D9{¢Lhb9 /!a.L

ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! π                                
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            

ht9w!½LhbL bhb 5L /ht9w¢¦w! π                                
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            

[Lv¦L5L¢!ϥ пΦролπ                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ пΦпстπ                        
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ соπ                             

пΦролπ                            

![¢w9 ht9w!½LhbL 5L D9{¢Lhb9 όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

tǊƻǾŜƴǘƛΣ ǳǘƛƭƛΣ ǇŜǊŘƛǘŜΣ ŀƭǘǊƻ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ π                                

π                                

wL{¦[¢!¢h [hw5h 59[[! D9{¢Lhb9 /!w!¢¢9wL{¢L/! фмΦмун                          

hb9wL CLb!b½L!wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇŀǎǎƛǾƛ ǎǳ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǊƛŎŜǾǳǘƛ π                                
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ π                                

wL{¦[¢!¢h b9¢¢h 59[[! D9{¢Lhb9 /!w!¢¢9wL{¢L/! фмΦмун                          

hb9wL 5L D9{¢Lhb9

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D нмΦолнπ                          
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ мΦролπ                            
{ǇŜǎŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ммлπ                               
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ нΦфоуπ                            

![¢wL wL/!±L 9 hb9wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜ π                                
!ƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ оут                               
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ лπ                                   

¦¢L[9κt9w5L¢! 59[[ϥ9{9w/L½Lh срΦсуф                          

¦¢L[9κt9w5L¢! 59[[ϥ9{9w/L½Lh π /[!{{9 wсрΦмсм                      

¦¢L[9κt9w5L¢! 59[[ϥ9{9w/L½Lh π /[!{{9 Lрнт                           

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ōŀƴŎŀǊƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎǊŜŘƛǘƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƭǘǊŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎŀƳōƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ōŜƴƛ



см 
 

bh¢! Lb¢9Dw!¢L±! 

!b5!a9b¢h 59[ ±![hw9 59[[! v¦h¢! 

 L ƎǊŀŦƛŎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ όƭƛƴŜŀ ŀǊŀƴŎƛƻƴŜύ ƛƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ όƭƛƴŜŀ ōƛŀƴŎŀύΦ 

/[!{{9 w 

 

/[!{{9 L 

 Lƭ му ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǘǘƛǾŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘƛǾŀǘŀ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΦ 

 

Chb¢9Φ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 
Lƴ ƭǳƎƭƛƻ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǘǘƛǾŀǘŀ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǊŜǘŀƛƭ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ му ŘƛŎŜƳōǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΦ [ŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƛƴ ǳƴ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǾƻƭŀǘƛƭŜ Ŝ ŎŀƻǘƛŎƻ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΦ [ŀ ŎǊƛǎƛ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀ ǎŎƻǇǇƛŀǘŀ ŀŘ ƛƴƛȊƛƻ нлнл Ƙŀ ŎǊŜŀǘƻ ƴŜƭ ǘŜǊȊƻ Ŝ ǉǳŀǊǘƻ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǳƴ ƳŜǊŎŀǘƻ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛƻ ŜŘ ǳƴƻ ŀȊƛƻƴŀǊƛƻ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ǊƛŀƭȊƻ ŜŘ ƛƭ ŦƻƴŘƻ Ƙŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǘƻ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ 
ƎǊŀȊƛŜ ŀƎƭƛ ǎǘƛƳƻƭƛ ƳƻƴŜǘŀǊƛ ŘŜƭƭŜ .ŀƴŎƘŜ /ŜƴǘǊŀƭƛ ƛƴ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎƛ ŝ ŀǊǊƛǾŀǘƛ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀȊƛƻƴŀǊƛŀ Ŧƛƴƻ ŀƭ 
рл҈ όƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ тл҈ύ ƴŜƭ ǘŜǊȊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀōōŀǎǎŀƴŘƻƭŀ ƴŜƭ ǉǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴŜ Ŝ ǘŜƳŜƴŘƻ ǳƴŀ 
ƛƳǇŜƴƴŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘŀƎƛΦ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ǇŜǊ ƛƭ CƻƴŘƻΦ Lƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ 



сн 
 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘŜ Ŝ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ƛƳǇǳǘŀōƛƭƛ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ƴŜƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ ҌмΣуф҈ ǇŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǊŜǘŀƛƭ Ŝ ҌлΣмм҈ ǇŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΦ 
L ǾŀƭƻǊƛ ƳƛƴƛƳƛ Ŝ ƳŀǎǎƛƳƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴŜƭ нлнл ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΥ  

     
9wwhwL wL[9±!b¢L 5L ±![hwL½½!½Lhb9 59[[! v¦h¢! 

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛ ŜǊǊƻǊƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀΦ 

!b![L{L 59L wL{/IL  

 [Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘƛ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ 
L ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {D ŀǾǾŜƴƎƻƴƻ ƎƛƻǊƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ǎƛŀ ŜȄπŀƴǘŜ ŎƘŜ ŜȄπǇƻǎǘΦ  L ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛ 
ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǎƻƴƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘƛ ƎƛƻǊƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ .ƭƻƻƳōŜǊƎ ŎƘŜ ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ 
ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛΥ 

¶ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ b!±Τ 
¶ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜŦƛƴƛǘƻ Ŝ ƛ ǊŜŀƭƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘǊŀ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŜŘ ƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŜǊ ǎŎƻƳǇƻǊǊŜ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ 
ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻΦ 

 
 [ŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ !ōǎƻƭǳǘŜ wŜǘǳǊƴ ƴŜƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ Řƛ оΣсу όŘƛ ǇŜǊƛƻŘƻύΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǇŀǊƛ ŀ нΣтл όŘƛ 
ǇŜǊƛƻŘƻύΦ  [ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŝ Řŀ ƛƳǇǳǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ŜȄǘǊŀπǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀȊƛƻƴŀǊƛŀΣ ǎŦǊǳǘǘŀƴŘƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ ƭΩŀƴƴƻ ƭŀ ōǳƻƴŀ 
ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛΦ  

 

 

!¢¢L±L¢!ΩΣ t!{{L±L¢!Ω 9 t!¢wLahbLh b9¢¢h 59[ Chb5h 

 [9 !¢¢L±L¢!Ω  

 L ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƛ ƴŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ I ŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ ƴΦ 
нллсπло ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ 

¶ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀƭƭŀ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ƳŜǊŎŀǘƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘƛ ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 
ǇǊŜȊȊƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǘǊŀǘǘŀǘƛ ǎǳ ǇƛǴ ƳŜǊŎŀǘƛΣ ǎƛ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 
ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ ŀǾŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƭŜ ǉǳŀƴǘƛǘŁ ǘǊŀǘǘŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ Ŝ ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ Řŀƭ ŦƻƴŘƻΤ 

¶ ƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ hL/ ŘŜǘŜƴǳǘŜ ǎƻƴƻ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǾŀƭƻǊŜ ǊŜǎƻ ƴƻǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǘǘƛŦƛŎŀǘƻ ƻ 
ǊƛǾŀƭǳǘŀǘƻ ǇŜǊ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ƻ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜ ǎƛŀƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ŀƭƭŀ 
ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǳƴ ƳŜǊŎŀǘƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘƻΦ 
 

 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǘŀōŜƭƭŜ ŎƘŜ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ 
ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ {ƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƻƴŘƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǎƻƭƻ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ hL/Φ 

 [ŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΥ 

Řŀǘŀ ǉǳƻǘŀ
ƳƛƴƛƳƻ омκлтκнлнл фΣрор
ƳŀǎǎƛƳƻ нсκммκнлнл млΣнлс

!.{h[¦¢9 w9¢¦wb w9¢!L[
Řŀǘŀ ǉǳƻǘŀ

ƳƛƴƛƳƻ нмκмнκнлнл мл
ƳŀǎǎƛƳƻ олκмнκнлнл млΣлмм

!.{h[¦¢9 w9¢¦wb L{¢L¢¦½Lhb![9
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 [ŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀȊƛƻƴŀǊƛŀΥ 

 

 

 [ŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛŀ ŝ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

 

 

 

 

 

tƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ tŜǎƻ ҈
ŀȊƛƻƴŀǊƛƻ нлΣпс

ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛƻ тмΣсп
ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ тΣфл

!ǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ tŜǎƻ ҈
ŜǳǊƻǇŀ фΣсо
ŀƳŜǊƛŎŀ фΣоо
ŀǎƛŀ ǇŀŎƛŦƛŎƻ мΣрл

!ǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ tŜǎƻ ҈
ŜǳǊƻǇŀ мфΣсл

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ рΣуп
ƎƭƻōŀƭŜ ноΣпу



сп 
 

 9ƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ нл ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀƭƭϥŀǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ όǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƭƻƴƎύΦ 

 

 [ŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ƴŜƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀΦ  
 

 

±ŀƭǳǘŀ L{Lb ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ 5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ҈ ǘƻǘŀƭŜ

ŀǘǘƛǾƻ

9¦w L9лломппнлсу hL/ L{I!w9{ /hw9 {ϧt рлл тΣму҈

9¦w Cwлллтлрпору hL/ [¸·hw 9¦wh{¢h·· рл 5w тΣлр҈

9¦w Cwллмллмлунт hL/ [¸·hw C¢{9 aL.π5L{¢ сΣфф҈

9¦w [¦мнурфсллон hL/ [¸·hw ¦{5 /hwt .b5π9¦w 5L{¢ пΣуп҈

¦{5 [¦ллпноумнрл hL/ ahwD!b {¢π¦{ Dwh²¢I C5πL пΣнф҈

¦{5 [¦лннртпмнпт hL/ ahwD!b {¢π¦{ !5±!b¢!D9πL¦{5 пΣмр҈

¦{5 [¦луптлфлсфн hL/ .[¦9.!¸ D[πLb± Dw /t .π.¦{5! оΣфо҈

¦{5 [¦мооннтлрфм hL/ Lb±9{/h D.[ C[·.[ .5π½! ¦{5 оΣфн҈

9¦w [¦лопурнфутр hL/ CL59[L¢¸ !/¢ {¢ 9¦whtπ¸ !/9 оΣфл҈

¦{5 [¦лнфтфпмуфф hL/ .DCπD[ IL ¸[5π5н ¦{5 !// оΣуу҈

¦{5 L9ллонутртсм hL/ tLa/hπD. .5 ·π¦{π¦{5Lb{¢ !// нΣфс҈

9¦w [¦ллспонммрл hL/ bhw59! L {L/πD[.5 .b5π.tπ9¦w нΣфр҈

9¦w [¦лмлсносмуп hL/ {/Iwh59w Lb¢[π9¦w D± .5π/ !/ нΣфр҈

9¦w [¦лплспфсрпс hL/ .DCπ/hb¢ 9¦w C[·π5н 9¦w нΣфп҈

9¦w [¦лрпфростпр hL/ .[¦9.!¸ Lb±9{¢ Dw 9¦wh D±π. нΣфп҈

9¦w [¦лнпмпструт hL/ tL/¢9¢π9¦w Dh±ab¢ .hb5{πt нΣфп҈

9¦w [¦лнфтфпмпсф hL/ .DCπ9¦wh .hb5π5н 9¦w !// нΣфо҈

9¦w L9лллпфомоус hL/ tLa/hπ9¦wh .5π9Lb{ !// нΣфо҈

9¦w [¦ллтсомрпрр hL/ bhw59! мπ9¦wh /hb .5π.t 9¦w нΣфн҈

9¦w [¦ллфсорофпл hL/ ¢Iw9!5b995[9π9¦wh {¢w .5π!9 нΣфл҈
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 [9 t!{{L±L¢!Ω 

 !ƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǊƛŎŜǾǳǘƛΦ Lƭ ŦƻƴŘƻ ƴƻƴ Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 
 [ΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƴŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

 !ƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǊƛƳōƻǊǎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ Řŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜΦ 

 Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŝ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

t!{{L±L¢!ϥ 9 b9¢¢h {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h рΦрфпΦмсф                                                         

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h π /[!{{9 w рΦлфоΦспн                                                         

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜ w пффΦфноΣпнт                                                     

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŎƭŀǎǎŜ w млΣмууу                                                            

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀ ŎƭŀǎǎŜ w π                                                                    

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h π /[!{{9 L рллΦрнт                                                            

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜ L рлΦлллΣллл                                                       

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŎƭŀǎǎŜ L млΣлмлр                                                            

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀ ŎƭŀǎǎŜ L π                                                                    

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ рлпΦлнмΣтом                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ пΦлфуΣолп                                                       5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ рлΦлллΣллл                                                     5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ π                                                                 5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ π ŎƭŀǎǎŜ w

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ π ŎƭŀǎǎŜ L



сс 
 

{L¢¦!½Lhb9 w955L¢¦![9 

 Lƭ нлнл ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǳǘƛƭŜ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ϵ срΦсуфΦ !Ř Ŝǎǎŀ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΦ 
 

 

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀƳōƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀΦ 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L рΦлрп                            
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ тнп                           
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ пΦоол                        

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L рмΦусс                          
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ рмΦусс                      

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 оуΦтфн                          
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ пΦнпу                        
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ опΦрпр                      

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L π                            π                               

фрΦтмо                          

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L

 wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл

wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            

ht9w!½LhbL bhb 5L /ht9w¢¦w! π                                
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            

[Lv¦L5L¢!ϥ пΦролπ                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ пΦпстπ                        
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ соπ                             

пΦролπ                            

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл
 wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 

олκмнκнлмф 

D9{¢Lhb9 /!a.L

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎŀƳōƛ



ст 
 

 L Ŏƻǎǘƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎƻƴƻ Ǌƛŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜΥ 
 

 
 
 Dƭƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛΣ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƭƭƻŎŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǘƛǇǳƭŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ŀǇƻƎǊǳǇǇƻ .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ {ΦǇΦ!Φ ό.!/ {ΦǇΦ!ΦύΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 
 

 
 
![¢w9 LbChwa!½LhbL 

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнл ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ оΦфслΦолсΣфн ŜŘ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ όŎΦŘΦ ǘǳǊƴƻǾŜǊύ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ŜǎǇǊŜǎǎƻ Řŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǘǊŀ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Řƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Ŝ ǊƛƳōƻǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭ стΣун҈Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D нмΦолнπ                          
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ мΦролπ                            
{ǇŜǎŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ммлπ                               
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ нΦфоуπ                            

¢ƻǘŀƭŜ нрΦуулπ                          

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜ π                                
!ƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ оут                               
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ лπ                                   

¢ƻǘŀƭŜ оут                               

hb9wL 5L D9{¢Lhb9

![¢wL wL/!±L 9 hb9wL

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл
 wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 

олκмнκнлмф 

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁмлΦсрмπ                          
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻǊŜ .!/ {ΦǇΦ!ΦмлΦсрмπ                          

¢ƻǘŀƭŜ нмΦолнπ                          

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ мΦролπ                            мллΣлл҈

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл ҈ /ƻǊǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀ .!/ 

рлΣлл҈

hb9wL 5L D9{¢Lhb9



су 
 

 

 

 

 

 

·            Chb5h 59{¢Lb!¢h ![[!
D9b9w![L¢!ϥ 59[ t¦..[L/h

  ·Chb5h 5L ¢Lth ¦/L¢{ LLL Chb5h ![¢9wb!¢L±h

Chb5h wL{9w±!¢h !
/[L9b¢L twhC9{{Lhb![L

!¢¢L±L¢!ϥ

Lƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Lƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ
±ŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭϥ ŀǘǘƛǾƻ ±ŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭϥ ŀǘǘƛǾƻ

!Φ {¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL
!ΦмΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ рΦнрмΦрно                       фмΣоп҈
!ΦмΦм ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ оΦрмрΦфст                       смΣмр҈
!ΦмΦн ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                                     лΣлл҈
!ΦмΦо tŀǊǘƛ Řƛ hL/ мΦторΦррс                       олΣмф҈

лΣлл҈
!ΦнΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦм ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦн ¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                                     лΣлл҈
!ΦнΦо tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                                     лΣлл҈

!ΦоΦ{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ π                                     лΣлл҈
!ΦоΦм aŀǊƎƛƴƛ ǇǊŜǎǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ Ŝ π                                     лΣлл҈
ƎŀǊŀƴȊƛŀ
!ΦоΦн {ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈
!ΦоΦо {ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                     лΣлл҈

.Φ /w95L¢L όǎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻύ π                                     лΣлл҈

/Φ 59th{L¢L .!b/!wL π                                     лΣлл҈
/ΦмΦ ! Ǿƛǎǘŀ π                                     лΣлл҈
/ΦнΦ !ƭǘǊƛ π                                     лΣлл҈

5Φ [Lv¦L5L¢!ϥ птоΦлнт                          уΣно҈
5ΦмΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ птоΦлнт                          уΣно҈
5ΦнΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ Řŀ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ π                                     лΣлл҈
5ΦоΦ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ π                                     лΣлл҈

9Φ ![¢w9 !¢¢L±L¢!ϥ нпΦрфо                            лΣпо҈

¢h¢![9 !¢¢L±L¢!ϥ рΦтпфΦмпо                       мллΣлл҈

 {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 
ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

{ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ {¢w!¢9DL/ Lb/ha9 ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 t!¢wLahbL![9
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t!{{L±L¢!ϥ 9 b9¢¢h {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

CΦ CLb!b½L!a9b¢L wL/9±¦¢L π                                                                      
CΦмtǊƻƴǘƛ ŎƻƴǘǊƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǎǎƛǾƛ Ŝ π                                                                      
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ

CΦн!ƭǘǊƛ όŘŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ π                                                                      

DΦ {¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL 59wL±!¢L π                                                                      
DΦм{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                                                      
DΦн{ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                                                                      

IΦ 59.L¢L ±9w{h t!w¢9/Lt!b¢L π                                                                      
IΦмwƛƳōƻǊǎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ Ŝ ƴƻƴ ǊŜƎƻƭŀǘƛ π                                                                      
IΦнtǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ π                                                                      
IΦо!ƭǘǊƛ ŘŜōƛǘƛ ǾŜǊǎƻ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ π                                                                      

LΦ ![¢w9 t!{{L±L¢!ϥ уΦлрс                                                                

¢h¢![9 t!{{L±L¢!ϥ уΦлрс                                                                

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h рΦтпмΦлут                                                         

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h π /[!{{9 w нΦнутΦфрт                                                         

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜ w ннуΦуоуΣнпп                                                     

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŎƭŀǎǎŜ w фΣффум                                                              

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀ ŎƭŀǎǎŜ w π                                                                    

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h π /[!{{9 w5 оΦпроΦмом                                                         

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜ w5 опрΦоттΣроф                                                     

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŎƭŀǎǎŜ w5 фΣффум                                                              

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀ ŎƭŀǎǎŜ w5 π                                                                    

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ нслΦрппΣрпу                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ омΦтлсΣолп                                                     5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ осмΦуумΣмтн                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ мсΦрлоΣсоо                                                     5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ π ŎƭŀǎǎŜ w

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ {¢w!¢9DL/ Lb/ha9 ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 t!¢wLahbL![9

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ π ŎƭŀǎǎŜ w5
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{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L тΦунф                            
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ пΦлпф                        
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ оΦтул                        

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L мслπ                               
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ мслπ                           

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 орΦпср                          
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ мпΦрфт                      
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ нлΦуст                      

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L π                            π                               

поΦмоп                          

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL bhb v¦h¢!¢L

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L π                                
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L π                                
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 π                                
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ π                            

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL bhb v¦h¢!¢L

π                                

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL 59wL±!¢L bhb 5L /ht9w¢¦w!

wL{¦[¢!¢L w9![L½½!¢L π                                
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            

wL{¦[¢!¢L bhb w9![L½½!¢L π                                
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            
{ǳ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ π                            

ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ π                                

w9b5L/hb¢h 59[ Chb5h !t9w¢h .!/ {¢w!¢9DL/ Lb/ha9 ![ олκмнκнлнл

{L¢¦!½Lhb9 w955L¢¦![9

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ Řƛ

 wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл
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/w95L¢L όǎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻύ

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛ π                                
LƴŎǊŜƳŜƴǘƛκŘŜŎǊŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ π                                
¦ǘƛƭƛκǇŜǊŘƛǘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊƛ π                                

π                                

59th{L¢L .!b/!wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛ π                                

π                                

![¢wL .9bL όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻ ύ

tǊƻǾŜƴǘƛ π                                
¦ǘƛƭƛκǇŜǊŘƛǘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊƛ π                                
tƭǳǎκƳƛƴǳǎǾŀƭŜƴȊŜ π                                

π                                

D9{¢Lhb9 /!a.L

ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! π                                
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            

ht9w!½LhbL bhb 5L /ht9w¢¦w! π                                
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            

[Lv¦L5L¢!ϥ пΦннмπ                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ пΦмууπ                        
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ооπ                             

пΦннмπ                            

![¢w9 ht9w!½LhbL 5L D9{¢Lhb9 όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

tǊƻǾŜƴǘƛΣ ǳǘƛƭƛΣ ǇŜǊŘƛǘŜΣ ŀƭǘǊƻ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ π                                

π                                

wL{¦[¢!¢h [hw5h 59[[! D9{¢Lhb9 /!w!¢¢9wL{¢L/! оуΦфмо                          

hb9wL CLb!b½L!wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇŀǎǎƛǾƛ ǎǳ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǊƛŎŜǾǳǘƛ π                                
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ π                                

wL{¦[¢!¢h b9¢¢h 59[[! D9{¢Lhb9 /!w!¢¢9wL{¢L/! оуΦфмо                          

hb9wL 5L D9{¢Lhb9

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D нсΦотмπ                          
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ нΦсотπ                            
{ǇŜǎŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ммлπ                               
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ нΦфооπ                            

![¢wL wL/!±L 9 hb9wL

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜ π                                
!ƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ тур                               
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ пπ                                   

¦¢L[9κt9w5L¢! 59[[ϥ9{9w/L½Lh тΦспо                            

¦¢L[9κt9w5L¢! 59[[ϥ9{9w/L½Lh π /[!{{9 wнΦусо                        

¦¢L[9κt9w5L¢! 59[[ϥ9{9w/L½Lh π /[!{{9 w5пΦтул                        

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ōŀƴŎŀǊƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎǊŜŘƛǘƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƭǘǊŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎŀƳōƛ

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ōŜƴƛ
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bh¢! Lb¢9Dw!¢L±! 

!b5!a9b¢h 59[ ±![hw9 59[[! v¦h¢! 

 

Chb¢9Φ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 
Lƭ CƻƴŘƻ ŝ ǇŀǊǘƛǘƻ ƛƴ ƭǳƎƭƛƻ нлнл Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǘǘƛǾŀǘŜ ƭŜ ŘǳŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǊŜǘŀƛƭΣ ǉǳŜƭƭŀ ŀŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀȊƛƻƴŜ όwύ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ όw5ύΦ 

bŜƛ ǇǊƛƳƛ ǎŜƛ ƳŜǎƛ Řŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ƛƭ CƻƴŘƻ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ [Ŝ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎƻƴƻ 
ŘƻǾǳǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Řƛ ŎŜǊŎŀǊŜ ǘƛǘƻƭƛ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛ Ŏƻƴ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƛ ǇƻǎƛǘƛǾƛΦ [ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŝ ǊƛŎŀŘǳǘŀ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ǎǘŀǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŎƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƴƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƛ ǇƻǎƛǘƛǾƛ Ŝ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǾŀƴƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ./9 Ŝ ǎǳ ŦƻƴŘƛ Ǝƭƻōŀƭƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ Ǿŀƭǳǘŀ ŘƛǾŜǊǎŀ 
ŘŀƭƭΩ ŜǳǊƻΦ  Lƴ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ Ŏŀǎƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŜȄπǇƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊȊŀƴƻ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ Řƛ ǘŀƭƛ ŦƻƴŘƛ ƛƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀŘ ǳƴŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀ 
ǎǳƭ ŎŀƳōƛƻ ŜǳǊκǳǎŘΦ vǳŜǎǘŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Ƙŀ ǇŜǎŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭ нлнл ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘŜ Ŝ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ƛƳǇǳǘŀōƛƭƛ ŀƭ ŦƻƴŘƻΣ ǇŀǊƛ ŀ πлΣлн҈Φ bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊƛ ŀ ҌлΣфо҈Φ  ! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀ Ŝ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ Řƛ ǊƛƴǳƴŎƛŀǊŜ ŀƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŜŘƻƭŀ ǇŜǊ w5 ŎƭŀǎǎŜ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ǎŜƛ ƳŜǎƛΦ  

L ǾŀƭƻǊƛ ƳƛƴƛƳƛ Ŝ ƳŀǎǎƛƳƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴŜƭ нлнл ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΥ  

 
Lƭ ŦƻƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǊŜǘŀƛƭ όάwέ Ŝ άw5έύ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀǘǘƛǾŜΣ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ǉǳƻǘŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜ ŀŘ 

LƴǾŜǎǘƛǘƻǊƛ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ όάLέ Ŝ άL5έύ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǘǘƛǾŀǘŜΦ 

 9wwhwL wL[9±!b¢L 5L ±![hwL½½!½Lhb9 59[[! v¦h¢! 

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛ ŜǊǊƻǊƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀΦ 

!b![L{L 59L wL{/IL  

 [Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘƛ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ 
L ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {D ŀǾǾŜƴƎƻƴƻ ƎƛƻǊƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ǎƛŀ ŜȄπŀƴǘŜ ŎƘŜ ŜȄπǇƻǎǘΦ  L ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛ 
ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǎƻƴƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘƛ ƎƛƻǊƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ .ƭƻƻƳōŜǊƎ ŎƘŜ ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ 
ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛΥ 

¶ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ b!±Τ 
¶ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜŦƛƴƛǘƻ Ŝ ƛ ǊŜŀƭƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘǊŀ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŜŘ ƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŜǊ ǎŎƻƳǇƻǊǊŜ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΤ 
¶ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ 

Řŀǘŀ ǉǳƻǘŀ
ƳƛƴƛƳƻ лмκлфκнлнл фΣфлн
ƳŀǎǎƛƳƻ нпκммκнлнл млΣлпу

{¢w!¢9DL/ Lb/ha9 w Ŝ w5



то 
 

ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻΦ 
 
[ŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŎƻƳŜ ƴŜƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ Řƛ мΣтт όŘƛ ǇŜǊƛƻŘƻύΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǇŀǊƛ ŀ мΣфн όŘƛ ǇŜǊƛƻŘƻύΦ 

!¢¢L±L¢!ΩΣ t!{{L±L¢!Ω 9 t!¢wLahbLh b9¢¢h 59[ Chb5h 

 [9 !¢¢L±L¢!Ω  

 L ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƛ ƴŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ I ŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ 
ƴΦ нллсπло ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ 

¶ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀƭƭŀ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ƳŜǊŎŀǘƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘƛ ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǇǊŜȊȊƻ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǘǊŀǘǘŀǘƛ ǎǳ ǇƛǴ ƳŜǊŎŀǘƛΣ ǎƛ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇƛǴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ ŀǾŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƭŜ ǉǳŀƴǘƛǘŁ ǘǊŀǘǘŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ Ŝ ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ Řŀƭ ŦƻƴŘƻΤ 

¶ ƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ hL/ ŘŜǘŜƴǳǘŜ ǎƻƴƻ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǾŀƭƻǊŜ ǊŜǎƻ ƴƻǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǘǘƛŦƛŎŀǘƻ ƻ 
ǊƛǾŀƭǳǘŀǘƻ ǇŜǊ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ƻ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜ ǎƛŀƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ŀƭƭŀ 
ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǳƴ ƳŜǊŎŀǘƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘƻΦ 

 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǘŀōŜƭƭŜ ŎƘŜ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ 
ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ {ƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƻƴŘƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǎƻƭƻ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ hL/Φ 

 [ŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΥ 

 

 [ŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛŀ ŝ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

 

 

 

 

   

tƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ tŜǎƻ ҈
CƻƴŘƛ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛ олΣнл
hōōƭƛƎŀȊƛƻƴƛ смΣрс
ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ уΣнп

!ǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ tŜǎƻ ҈
ŜǳǊƻǇŀ спΣсс
ŀƳŜǊƛŎŀ уΣлл

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ моΣфл
ƎƭƻōŀƭŜ рΣнл



тп 
 

9ƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ нл ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀƭƭϥŀǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ όǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƭƻƴƎύΦ 

 

[ŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ƴŜƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀΦ  
 

 

±ŀƭǳǘŀ L{Lb ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ 5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ҈ ǘƻǘŀƭŜ

ŀǘǘƛǾƻ

9¦w L¢лллрпннуфм ¢ƛǘƻƭƻ Řƛ ŘŜōƛǘƻ .¦hbL th[L9bb![L 59[ ¢9{ лмκлпκнлом Σф уΣлн҈

9¦w L¢лллрплоофс ¢ƛǘƻƭƻ Řƛ ŘŜōƛǘƻ .¦hbL th[L9bb![L 59[ ¢9{ лмκлуκнлол Σфр уΣлл҈

¦{5 ¦{фмнун/!±от ¢ƛǘƻƭƻ Řƛ ŘŜōƛǘƻ ¦{ ¢w9!{¦w¸ bκ. мрκммκнлол Σутр рΣфр҈

9¦w L¢лллрплнммт ¢ƛǘƻƭƻ Řƛ ŘŜōƛǘƻ .¦hbL th[L9bb![L 59[ ¢9{ лмκлоκнлос мΣпр рΣну҈

¦{5 [¦луптлфлсфн hL/ .[¦9.!¸ D[πLb± Dw /t .π.¦{5! рΣнм҈

¦{5 [¦мооннтлрфм hL/ Lb±9{/h D.[ C[·.[ .5π½! ¦{5 рΣмф҈

¦{5 [¦лнфтфпмуфф hL/ .DCπD[ IL ¸[5π5н ¦{5 !// рΣлн҈

9¦w ·{ммлфтсрллр ¢ƛǘƻƭƻ Řƛ ŘŜōƛǘƻ Lb¢9{! {!bt!h[h {t! мрκлфκнлнс оΣфну рΣлм҈

9¦w ·{нлрспфмрут ¢ƛǘƻƭƻ Řƛ ŘŜōƛǘƻ !{{L/¦w!½LhbL D9b9w![L лмκмлκнлол нΣмнп рΣлм҈

9¦w ·{нлррлуфпрт ¢ƛǘƻƭƻ Řƛ ŘŜōƛǘƻ ¦bL/w95L¢ {t! ноκлфκнлнф  ±!wL!.[9 рΣлл҈

9¦w L¢лллрмнтрлу ¢ƛǘƻƭƻ Řƛ ŘŜōƛǘƻ a95Lh.!b/! 5L /w95 CLb млκлфκнлнр  C[h!¢LbD пΣфу҈

¦{5 ¦{псммрI!²тф ¢ƛǘƻƭƻ Řƛ ŘŜōƛǘƻ Lb¢9{! {!bt!h[h {t! мрκлмκнлнс рΣтм пΣфу҈

9¦w ·{мтфрплфлун ¢ƛǘƻƭƻ Řƛ ŘŜōƛǘƻ D!½twha όD!½ /!tL¢![ {!ύ нмκлоκнлнс нΣр пΣфт҈

9¦w [¦лрпфростпр hL/ .[¦9.!¸ Lb±9{¢ Dw 9¦wh D±π. оΣтн҈

9¦w L9лллпфомоус hL/ tLa/hπ9¦wh .5π9Lb{ !// оΣсф҈

9¦w [¦ллфсорролф hL/ ¢Iw9!5b995[9 9¦wh {¢w .5πL99 оΣсф҈

9¦w [¦лмлсносмуп hL/ {/Iwh59w Lb¢[π9¦w D± .5π/ !/ оΣсу҈

9¦w ·{мноуфлнлрт ¢ƛǘƻƭƻ Řƛ ŘŜōƛǘƻ D9b9w![ 9[9/¢wL/ /h нуκлрκнлнт мΣутр нΣло҈

9¦w ·{мрнмлофлрп ¢ƛǘƻƭƻ Řƛ ŘŜōƛǘƻ D!½twha όD!½ /!tL¢![ {!ύ мтκммκнлно оΣмнр мΣфо҈



тр 
 

 [9 t!{{L±L¢!Ω 

 !ƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǊƛŎŜǾǳǘƛΦ Lƭ ŦƻƴŘƻ ƴƻƴ Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 
 [ΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƴŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

 !ƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǊƛƳōƻǊǎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ Řŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ Řŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜΦ 

 Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŝ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

 

 

 

 

 

{L¢¦!½Lhb9 w955L¢¦![9 

 Lƭ нлнл ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǳǘƛƭŜ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ϵ тΦспоΦ !Ř Ŝǎǎŀ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΦ 
 

t!{{L±L¢!ϥ 9 b9¢¢h {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ олκмнκнлнл
 {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ олκмнκнлмф 

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h рΦтпмΦлут                                                         

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h π /[!{{9 w нΦнутΦфрт                                                         

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜ w ннуΦуоуΣнпп                                                     

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŎƭŀǎǎŜ w фΣффум                                                              

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀ ŎƭŀǎǎŜ w π                                                                    

±![hw9 /hat[9{{L±h b9¢¢h 59[ Chb5h π /[!{{9 w5 оΦпроΦмом                                                         

bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜ w5 опрΦоттΣроф                                                     

±ŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŎƭŀǎǎŜ w5 фΣффум                                                              

wƛƳōƻǊǎƛ ƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳƻǘŀ ŎƭŀǎǎŜ w5 π                                                                    

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ нслΦрппΣрпу                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ омΦтлсΣолп                                                     5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

ƴΦ ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜ осмΦуумΣмтн                                                   5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл
ƴΦ ǉǳƻǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ мсΦрлоΣсоо                                                     5ŀƭ лмκлтκнлнл ŀƭ олκмнκнлнл

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ π ŎƭŀǎǎŜ w

aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ π ŎƭŀǎǎŜ w5



тс 
 

 

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀƳōƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ǳƴŀ ǇŜǊŘƛǘŀΦ 

 

 
 L Ŏƻǎǘƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎƻƴƻ Ǌƛŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜΥ 
 

 
 

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL

twh±9b¢L 5! Lb±9{¢La9b¢L тΦунф                            
LƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ пΦлпф                        
5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            
tǊƻǾŜƴǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛ Řƛ hL/ оΦтул                        

¦¢L[9κt9w5L¢! 5! w9![L½½L мслπ                               
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ π                            
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ мслπ                           

t[¦{±![9b½9κaLb¦{±![9b½9 орΦпср                          
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ мпΦрфт                      
¢ƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ π                            
tŀǊǘƛ Řƛ hL/ нлΦуст                      

wL{¦[¢!¢h 59[[9 ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! 5L
{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L π                            π                               

поΦмоп                          

{¢w¦a9b¢L CLb!b½L!wL v¦h¢!¢L

 wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳƻǘŀǘƛ

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл

ht9w!½LhbL 5L /ht9w¢¦w! π                                
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            

ht9w!½LhbL bhb 5L /ht9w¢¦w! π                                
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ π                            

[Lv¦L5L¢!ϥ пΦннмπ                            
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ пΦмууπ                        
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ооπ                             

пΦннмπ                            

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 

D9{¢Lhb9 /!a.L

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎŀƳōƛ

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D нсΦотмπ                          
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ нΦсотπ                            
{ǇŜǎŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ммлπ                               
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ нΦфооπ                            

¢ƻǘŀƭŜ онΦлрмπ                          

LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜ π                                
!ƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ тур                               
!ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ пπ                                   

¢ƻǘŀƭŜ тум                               

hb9wL 5L D9{¢Lhb9

![¢wL wL/!±L 9 hb9wL

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭ 
олκмнκнлмф 



тт 
 

 Dƭƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛΣ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƭƭƻŎŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǘƛǇǳƭŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ŀǇƻƎǊǳǇǇƻ .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ {ΦǇΦ!Φ ό.!/ {ΦǇΦ!ΦύΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

 

 
![¢w9 LbChwa!½LhbL 

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнл ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ рΦфссΦмлсΣрл ŜŘ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ όŎΦŘΦ ǘǳǊƴƻǾŜǊύ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ŜǎǇǊŜǎǎƻ Řŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǘǊŀ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Řƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Ŝ ǊƛƳōƻǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭ урΦно҈Φ 

Φ 

 

 

 

       Firma Presidente Cda 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻǾǾƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ {D
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁмоΦмурπ                          
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻǊŜ .!/ {ΦǇΦ!ΦмоΦмурπ                          

¢ƻǘŀƭŜ нсΦотмπ                          

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ōŀƴŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ нΦсотπ                            мллΣлл҈

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƭ олκмнκнлнл ҈ /ƻǊǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀ .!/ 

рлΣлл҈

hb9wL 5L D9{¢Lhb9



ту 
 

 

 

w9[!½LhbL 59[[! {h/L9¢!Ω 5L w9±L{Lhb9 

!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мрп ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ нллсπло Ŝ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ оо ŘŜƭƭŀ [L{C Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘƛŀƳƻ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛΥ 

π .!/ Dƭƻōŀƭ /ŀǳǘƻΤ 

π .!/ Dƭƻōŀƭ tǊǳŘŜƴǘŜΤ 

π .!/ Dƭƻōŀƭ .ƛƭŀƴŎƛŀǘƻΤ 

π .!/ Dƭƻōŀƭ 5ƛƴŀƳƛŎƻΤ 

π .!/ Ǝƭƻōŀƭ 9ǉǳƛǘȅΤ 

π .!/ !ōǎƻƭǳǘŜ wŜǘǳǊƴΤ 

π .!/ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŎƻƳŜΦ 




























































